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แผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

คณะกรรมการส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (คพพ.) มีมติเห็นชอบเมือ่วันท่ี 17 สิงหาคม 2565  

ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (องค์การมหาชน) 2 สิงหาคม 2565 
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ค าน า 
 

ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.) 
ได้ตระหนักถึงภารกิจขององค์กรและความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์องค์กรที่ก าหนดไว้  
จึงได้น าแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร Committee of 
Sponsoring Organizations of Treadway Commission: (COSO) 2013 / COSO ERM 2017 และ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 รวมถึงแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง
หลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร พ.ศ. 2564 เป็นกรอบในการจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ สพพ. ขึ้น เพ่ือใช้เป็นส่วนประกอบการด าเนินงานและการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กรในภาพรวมให้เกิดความมั่นใจว่า สพพ. มีความมุ่งม่ันที่จะบริหารงานให้
บรรลุผลตามเป้าหมายและตัวชี้วัดขององค์กรในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้จากสภาพแวดล้อมและ
สถานการณ์ในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป และ สพพ. ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการปฏิบัติงานเพื่อ
ด าเนินงานด้วยความโปร่งใสและค านึงถึงผลประโยชน์ทับซ้อนในการด าเนินงาน ซึ่งเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 และ
พระราชบัญญัติจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่รัฐ พ.ศ. 2562 สพพ. รวมถึงให้ความส าคัญของระบบการท างาน
ในช่วงหลังการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร โดยระบุโครงการ/กิจกรรม
ตอบสนองความเสี่ยงระดับองค์กร แต่ละความเสี่ยงพร้อมก าหนดกรอบระยะเวลา และผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน 

สพพ. หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
จะสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้วยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั้งคณะผู้บริหาร
และเจ้าหน้าที่ สพพ. ทุกท่าน เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงสามารถสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ รวมทั้งปลูกฝังการบริหารความเสี่ยงให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กรต่อไป 
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สารบัญ 
 หน้า 

ค าน า  
สารบัญ  
บทสรุปผู้บริหาร 3-6 
บทที่ 1 บทน า 7-10 
บทที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงานและผู้รับผิดชอบ 11-13 
บทที่ 3 ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 14-17 
บทที่ 4 การวิเคราะห์ความเสี่ยงขององค์กร 
         ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) 
         ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาท าความเข้าใจยุทธศาสตร์  
         ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 
         ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง 
         ขั้นตอนที่ 5-6 การเลือกวิธีบริหารจัดการความเสี่ยงและการก าหนดมาตรการ 
                      ควบคุมความเสี่ยง      

18-65 

แผนบริหารความเสี่ยงของ สพพ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 66-77 
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บทสรุปผู้บริหาร 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.) 
        

1. ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.) 
 ไดน้ าแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร Committee of 
Sponsoring Organizations of Treadway Commission (COSO) 2013 Intergrated Framework 
of Internal Control/ COSO ERM 2017 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่องหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร พ.ศ. 2564
รวมถึงให้ความส าคัญของระบบการท างานภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาด COVID-19 เป็นกรอบการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

2. วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
2.1 เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินงานของ สพพ. เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ท าให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า โดยลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อนหรือไม่
จ าเป็น ลดความเสียหายด้านการเงิน หรือด้านอ่ืนๆ ที่อาจเกิดข้ึนใน สพพ. ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนการ
ด าเนินงาน รวมถึงสามารถบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ 

2.2 เพ่ือให้มีข้อมูลและรายงานการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนจะมีความยั่งยืนและสามารถบรรลุผล
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง สพพ.  

3. ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร มีดังนี้ 
3.1 ค้นหา ระบุ ท าทะเบียนกระบวนงานหลัก/ทะเบียนความเสี่ยงรายกระบวนงาน โดยแยก

ประเภทความเสี่ยง ออกเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์/นโยบาย ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน 
และด้านปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร  

3.2 วิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงจากทะเบียนรายหน่วยงาน เรียงล าดับความเสี่ยงส าคัญ
ระดับโครงการและระดับกระบวนการ โดยพิจารณาใน 4 มิติ 

มิติที่ 1 ความรุนแรงของผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร (Impact: I) 
มิติที่ 2 โอกาสความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  

น าผลการวิเคราะห์มิติที่ 1 และ มิติที่ 2 มาจ าแนกแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ ต่ า (ระดับ 1-4)  ปานกลาง 
(ระดับ 5-21) สูง (ระดับ 22-25) 
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ตารางที่ 1 แสดงล าดับความเสี่ยงจากการวิเคราะห์โอกาสความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Likelihood: L) และความรุนแรงของผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร (Impact: I) 

ระดับต่ า (Low) ระดับปานกลาง (Medium) ระดับสูง (High) 
ระดับ L * I ระดับ L * I ระดับ L * I ระดับ L * I 

1 1 * 1 5 3 * 1 16 1 * 4 22 4 * 4 
2 2 * 1 6 4 * 1 17 2 * 4 23 5 * 4 
3 1 * 2 7 5 * 1 18 3 * 4 24 4 * 5 
4 2 * 2 8 3 * 2 19 1 * 5 25 5 * 5 
  9 4 * 2 20 2 * 5   
  10 5 * 2 21 3 * 5   
  11 1 * 3     
  12 2 * 3     
  13 3 * 3     
  14 4 * 3     
  15 5 * 3     

หมายเหตุ: การประเมินค่าโอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียง (L) และความรุนแรงของผลกระทบ (I) จะมีค่าเร่ิมตั้ง 1-5 โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
ค่า 1  หมายถึง  ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียง 
ค่า 2  หมายถึง  พอยอมรับได้เพราะมีความเบีย่งเบนเล็กน้อย 
ค่า 3  หมายถึง  พอยอมรับได้สูงสุดโดยมีการเฝ้าระวังไม่ให้ระดับความเส่ียงเพิ่มสูงขึ้น 
ค่า 4-5 หมายถึง  ยอมรับไม่ได้โดยต้องมีการบรหิารจัดการหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยงเพื่อไม่ให้

เกิดความเสียหาย 

มิติที่ 3 ประเมินความพอเพียงของการควบคุมหรือการจัดการความเสี่ยง หรือความ
อ่อนไหวต่อความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 1-5 คะแนน หรือ 3  

1-3 คะแนน ระดับดี  หมายถึง จัดการได้ทันท่วงทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบ 
    ถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน บุคคลภายนอก  
    หน่วยงานก ากับ ไม่มีผลเสียหายทางการเงิน  
    ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 
4 คะแนน ระดับพอใช้  หมายถึง จัดการได้ส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้  
    กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานแต่ยอมรับได้  
    มีความเข้าใจ 
5 คะแนน ระดับอ่อน หมายถึง จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย  

   การจัดการเพ่ิมเกิดรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
   ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้  
   ไม่มีความเข้าใจ  

มิติที่ 4 การพิจารณาความเฉียบพลันของความเสี่ยง ประเมินรูปแบบการเกิดข้ึนของความ
เสี่ยงและระยะเวลาที่อาจจะส่งผลกระทบต่อองค์กร เพื่อก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม 
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3.3 จัดท าตาราง Risk-Control Matrix (ผลการวิเคราะห์มิติที่ 1-3) 

คุณภาพการจัดการ 
(มิติที่ 3) 

ระดับความเส่ียง (มิติที่ 1 และ มิติที ่2) 
ระดับต่ า 

(เขียว เหลือง) 
ค่าความเส่ียง 

1-15 

ระดับปานกลาง 
(ส้ม) 

ค่าความเส่ียง 
16-21 

ระดับสูง 
(แดง) 

ค่าความเส่ียง 
22-25 

ดี 
(จัดการได้ทุกครั้งทันท่วงที) 

   

พอใช้ 
(จัดการได้ส่วนใหญ่เหลือ

บางส่วน) 

   

อ่อน 
(ยังไม่ได้จัดการเป็นระบบ) 

   

กรณี Risk-Control Matrix การควบคุมความเสี่ยงไม่เพียงพอ (ระดับอ่อน หรือ พอใช้) ต้องก าหนด
กิจกรรมเพ่ิมในแผนบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก และแผนควบคุมภายใน
ส าหรับความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  

3.5 การจัดท าแผนบริหาความเสี่ยงของ สพพ.  
3.6 ก าหนดให้มีการสื่อสาร ชี้แจง ท าความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับการด าเนินงานตามมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงของ สพพ. แก่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ  
3.7 ก าหนดให้มีการติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ โดยการจัดท ารายงานผล 

เป็นรายไตรมาส เพ่ือประเมินสถานะความเสี่ยงเดิม และความเสี่ยงใหม่ที่อาจจะเกิดขึ้นในระหว่างปี 
รวมถึงเป็นการรวบรวมแผนบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ความรู้ส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานในอนาคตที่
อาจจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงซ้ าอีก 
 

4 ส าหรับการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สพพ. ได้ก าหนดวัตถุประสงค์การบริหาร
ความเสี่ยง คือ เพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีการใช้
ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า ลดความเสี่ยงหรือความเสียหายด้านการเงิน และด้านอ่ืนๆ  
ที่อาจเกิดข้ึนในองค์กร 
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5 สพพ. ได้ท าการคัดเลือกกระบวนการและโครงการที่มีนัยส าคัญในการปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้  

กระบวนงาน/ 
กลยุทธ์ 

แผนบริหารความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

1. การยกระดับ
กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน 

1.1 การสร้างความร่วมมือทางการเงินและวิชาการ 
1.2 การติดตามความก้าวหน้าโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ 
1.3 การจัดท ารายงานสถานการณก์ารเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ
การลงทุนของ สพพ. ในประเทศเพื่อนบ้าน 

สบค.1/สบค.2/ฝวก.  
สบค.1/สบค.2/ฝวก.  
สนผ. 

2. ความยั่งยืนทาง
การเงินของ สพพ. 

2.1 เกิดการผดินัดช าระหนี้/การประกาศพักช าระหนี้ของประเทศ
เพื่อนบ้าน 

สบท. 
 
 

3. การเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงาน 

3.1 การพัฒนาแนวทางการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ขององค์กร 
3.2 การจัดท ากิจกรรมความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(CSR) ในพื้นที่โครงการ 

สปส. 

4. การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

4.1 การก ากับการปฏิบตัิงานด้านทรัพยากรบุคคลของ สพพ. ให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

สอก. 
ฝกม. 
สปส. 

5. การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลั 

5.1 การพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างระบบสารสนเทศเพื่อบูรณาการ
ฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ (Front & Back Office)  

สปส.  

6. การพัฒนาระบบ
การด าเนินงานภายใน 

การจัดซื้อจดัจ้าง 
6.1 การด าเนินการจดัซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้าง และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
การตรวจสอบภายใน 
6.2 การปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบภายใน 

 
สอก. 
ฝกม. 
 
 
 
สตส. 

7. การก ากับการ
ปฏิบัติงาน 

7. ก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง ประกาศ 

ฝกม. 
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บทที่ 1 
บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 
 

การบริหารและควบคุมความเสี่ยงมีความส าคัญต่อการป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ  
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนให้อยู่ในระดับที่จะไม่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรโดยรวม 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
ก าหนดให้ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐที่อยู่ในก ากับของราชการฝ่ายบริหารจัดท าแผนปฏิบัติงานไว้
เป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมายตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี ได้แก่  

(1) เกิดผลประโยชน์สุขของประชาชน  
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า  
(4) ไม่มีขั้นตอนในการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น  
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการได้ทันต่อสถานการณ์  
(6) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ  
(7) มีการประเมินผลราชการอย่างสม่ าเสมอ  
วัตถุประสงค์หลักของการบริหารองค์กรที่ดี คือการติดตาม ก ากับ ควบคุม และดูแลให้มีการจัด

กระบวนการเพ่ือใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ ตรงเป้าหมายคุ้มค่าและประหยัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนั้นสิ่งที่เป็นรากฐานที่จะช่วยให้มีการก ากับดูแลองค์กรที่ดีขึ้น ประกอบด้วย 
การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในตาม

มาตรฐานสากลของ COSO 2013 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการก าหนด ประเมิน และปรับปรุงระบบ
การควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ อันจะท าให้การด าเนินงาน และการบริหารงาของหน่วยงานของ
รัฐบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายและมีการก ากับดูแลที่ดี 
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หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐจัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแลแล้วแต่กรณี พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และต้องมีการ
สื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักเกณฑ์การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กร 

ให้หน่วยงานของรัฐน าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้เพ่ือวางระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับองค์กรได้อย่างเหมาะสม การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารองค์กร โดยต้องมีการก าหนดกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง และด าเนินตามกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นวงจรต่อเนื่อง 

 

สพพ. เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลในการสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านโดยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมร่วมกัน  
ซ่ึงในการปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจ พันธกิจ วัตถุประสงค์การจัดตั้งเป็นการท าให้นโยบายด้านการ
ต่างประเทศส าเร็จ และประเทศไทยเป็นที่ยอมรับกับมิตรประเทศต่างๆ  

ทั้งนี้ ภายใตส้ภาวะการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานขององค์กรไม่บรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ อันเนื่องจากภัยคุกคาม ปัญหา อุปสรรคต่างๆ รวมถึงการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อ ตลอดจนเหตุการณ์สุดวิสัยอ่ืนๆ ที่อาจท าให้สูญเสียโอกาสในการสร้างประโยชน์ให้กับประเทศ
ไทยในเรื่องดังกล่าวได้ ดังนั้น สพพ. จึงให้ความส าคัญในการจัดท ารายงานควบคุมภายในและแผนการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กร ตามมาตรฐานของ Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission: COSO ERM 2017 / COSO 2013 Intergarated Framework of Internal 
Control และ พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 รวมถึงกฎระเบียบอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือ
บริหารปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ  ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
ยอมรับได ้ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยไม่มีความเสียหายใดๆ เกิดข้ึนกับองค์กร  
 

2. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
  

เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ สพพ. มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการด าเนินงานและมีการใช้
ทรัพยากรรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล  
การสิ้นเปลือง หรือ การทุจริต และองค์กรมีความน่าเชื่อถือทางด้านการเงินและรายงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
รวมถึงการปฏิบัติตาม มติคณะรัฐมนตรี นโยบายของรัฐบาล กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ส านักงาน 
จึงต้องมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่สร้างความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของ สพพ. ตามนัยที่กล่าวข้างต้นเป็นไปตามตามหลักธรรมาภิบาลและ 
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การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งส านักงานโดยมีการควบคุม
สภาพแวดล้อม การประเมินความเสี่ยง การก ากับและติดตามผลการปฏิบัติงาน การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร และการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กร  
ผู้บริหารได้ตระหนักและยอมรับว่าการด าเนินงานขององค์กรมีความเสี่ยงที่อาจท าให้ไม่บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร โดย
ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมุ่งมั่นและตั้งใจ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจว่าองค์กรมี
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นที่ตั้ง (Public Interest) 
ผู้บริหารได้ก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

ด้านการปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในกระบวนการปฏิบัติงานทั่วไปขององค์กร และ

ยอมรับความเสี่ยงระดับต่ าในการปฏิบัติงานที่มีผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการของประชาชน ทั้งนี้
ผู้บริหารจะยอมรับความเสี่ยงระดับปานกลางในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับนวัตกรรม 

ด้านการทุจริต 
ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการทุจริตทุกกรณี และมุ่งมั่นจะสร้างระบบ

การควบคุม ป้องกัน ตรวจสอบ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาลและความซื่อตรงของ
องค์กร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง

กับข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงของประเทศ และยอมรับ
ความเสี่ยงระดับปานกลางส าหรับระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องทั่วไป เช่น แบบส ารวจ หรือการ
เก็บสถิติท่ัวไป หน่วยงานยอมรับความเสี่ยงระดับต่ าส าหรับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศในการ
ให้บริการประชาชน 

ด้านภาพลักษณ์ขององค์กร 
ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กรเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็น

ที่ยอมรับของประชาชนผู้เสียภาษีซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียหลักขององค์กร ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงระดับ
ต่ าเกี่ยวกับความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร อย่างไรก็ตามผู้บริหารให้ความส าคัญกับภาพลักษณ์
ที่สะท้อนประสิทธิภาพการด าเนินงานที่แท้จริงโดยไม่มีการบิดเบือน เพื่อให้ภาพลักษณ์และความ
น่าเชื่อถือเกิดจากการปฏิบัติงานขององค์กรและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียโดยเนื้อแท้ 
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3. แนวทางการปฏิบัติด้านการบริหารความเสี่ยง 
3.1 มาตรการจัดการความเสี่ยงจะต้องมีผู้รับผิดชอบทั้งในระดับเจ้าหน้าที่ ฝ่ายบริหาร หรือ 

ในรูปแบบคณะกรรมการ คณะท างานต่างๆ  
3.2 มาตรการควบคุมความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของงานและวัฒนธรรมขององค์กรซึ่งจะต้องมีการ

ปฏิบัติและก ากับ ดูแลติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 

4. ขอบเขตการจัดการแผนบริหารความเสี่ยงของ สพพ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ สพพ. เป็นไปตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ซึ่งสามารถรวบรวม
และวิเคราะห์เป็นขั้นตอนในการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจง่ายและสะดวกต่อการปฏิบัติงาน โดยมี
เนื้อหาในแต่ละบท ดังนี้ 

บทน า ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายการยอมรับ
ความเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ สพพ. ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดการใช้
ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัด คุ้มค่า โดยลดความซ้ าซ้อนหรือความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน 

บทที่ 2  ประกอบด้วย ข้อมูลพืน้ฐานของหน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ อ านาจหน้าที่และขั้นตอนการ
บริหารความเสี่ยง 

บทที่ 3 ประกอบด้วย กรอบแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยง ความหมายของความเสี่ยง 
แนวคิดการบริหารความเสี่ยงของ สพพ. 

บทที่ 4 ประกอบด้วย การวิเคราะห์ความเสี่ยงของ สพพ. แล้วน าผลการวิเคราะห์มาจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงตามขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
5. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 

5.1 การด าเนินงานของหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5.2 องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรืออาจท าให้องค์กรเกิด

ความเสียหายได้ทันเหตุการณ์ 
5.3 การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่า 
5.4 ข้อมลูและรายงานทางการเงินถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้สามารถน าไปใช้ในการตัดสินใจ

ทางด้านการบริหารและการสื่อสารได้ 
5.5 การปฏิบัติในหน่วยงานเป็นไปอย่างมีระบบและอยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

ที่วางไว้ 



 
 

11 

บทที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงานและผู้รับผิดชอบ 

 

1. ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน 
 1.1 วัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร 

ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.)  
เป็นหน่วยงานของรัฐอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่  
17 พฤษภาคม 2548 ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง สพพ. พ.ศ. 2548 ท าหน้าที่ในการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินและทางวิชาการเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจแก่รัฐบาล รัฐวิสาหกิจ หรือสถาบันการเงินของรัฐบาล
ประเทศเพ่ือนบ้าน ร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน รวบรวมข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
และจัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดหรือการด าเนินนโยบายและมาตรการการร่วมมือพัฒนา
เศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน และประสานการใช้อ านาจหน้าที่หรือการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ 
องค์การ หรือหน่วยงานในประเทศหรือต่างประเทศ และภาคเอกชนที่เก่ียวข้องเพ่ือบูรณาการการร่วมมือ
พัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

1.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 
เป็นองค์กรชั้นน าในการร่วมพัฒนาและสร้างการเติบโตอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 

 1.3 พันธกิจ (Mission) 
(1) เป็นกลไกของรัฐบาลไทยในการด าเนินนโยบายด้านความร่วมมือทางการเงินและทาง

วิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและมุ่งสู่การเติบโตอย่างทั่วถึงและยั่งยืนส าหรับประเทศในภูมิภาคเอเชีย 
(2) บูรณาการกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ประชาคม และองค์กรหรือหน่วยงานภายในและ

ต่างประเทศ ในการร่วมพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตผ่านการขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนร่วมกัน 
1.4 ยุทธศาสตร์ 20 ปี ของ สพพ. (พ.ศ. 2563-2582) 

(1) พัฒนาความช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการ (Financial and Technical Assistance) 
(2) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ (Think Tank) 
(3) บูรณาการความร่วมมือ (Policy Synergy) 
(4) ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization) 

1.5 โครงสร้างองค์กร 
สพพ. เป็นองค์การมหาชน บริหารและด าเนินงานโดยคณะกรรมการส านักงานความร่วมมือ

พัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (คพพ.) และผู้อ านวยการ สพพ. โดยมีโครงสร้างองค์กรและ
อัตราก าลังจ านวน 49 อัตรา ดังนี้ 
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2. ผู้รับผิดชอบ 
คณะกรรมการส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (คพพ.)  

ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของ สพพ. เพ่ือก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหาร
ความเสี่ยงของ สพพ.  โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 องค์ประกอบ 

1) นายจักร  บุญ-หลง    ประธานอนุกรรมการ 

    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ใน คพพ.  
2) นายวันฉัตร  สุวรรณกิตติ   อนุกรรมการ 
    รองเลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
3) นายวโรทัย  โกศลพิศิษฐ์กุล   อนุกรรมการ 

    รองผู้อ านวยการส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
4) นายวิสุทธิ์  จันมณี    อนุกรรมการ 

    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ใน คพพ.  
5) นางสาวเพ็ญโสม  เลิศสิทธิชัย   อนุกรรมการ 

   รองอธิบดีกรมเอเชียตะวันออก 

6) นายถาวร  เสรีประยูร    อนุกรรมการ 

    ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผน 

      ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
7) นายพีรเมศร์  วุฒิธรเนติรักษ์   อนุกรรมการ 

    ผู้อ านวยการ สพพ. 
8) นายกีรติ  เวฬุวัน    อนุกรรมการและเลขานุการ 

    รองผู้อ านวยการ สพพ. 
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อ านาจหน้าที่ 
1) ก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ สพพ. 
2) ก าหนดนโยบายด้านการเงินส าหรับการให้ความช่วยเหลือทางการเงินของ สพพ.  
3) จัดท าและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ สพพ. 

รวมถึงปรับปรุงการด าเนินงานของ สพพ. และให้ข้อเสนอแนะกับ คพพ.  
4) ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่ คพพ. มอบหมาย 

 

3. ขั้นตอนด าเนินงาน 
ตามหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงองค์กรและควบคุมภายในตามมาตรฐาน Committee of 

Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) ERM 2017 / COSO 2013 
และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่องหลักเกณฑ์การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กร พ.ศ. 2564 มีกระบวนการและขั้นตอนด าเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง
และควบคุมภายในให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมดังต่อไปนี้ 

(1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
(2) การก าหนดเป้าหมายบริหารความเสี่ยง 
(3) การระบุความเสี่ยงต่างๆ  
(4) การประเมินความเสี่ยง 
(5) กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
(6) กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 
(7) ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง 
(8) การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ  
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บทที่ 3 
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนและเป็นอุปสรรคต่อการ

บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
เหตุการณ์เสี่ยง คือ สิ่งที่เกิดจากการมีความเสี่ยงและส่งผลกระทบต่อกิจการ 
ปัจจัยเสี่ยง คือ สิ่งที่เป็นภัยคุกคามจากภายนอกและจุดอ่อนจากภายในกันเองที่ท าให้ยังจัดการ

ความเสี่ยงไม่ได้ ป้องกันผลกระทบที่เกิดไม่ได้ 
หลักการวิเคราะห์ความเสี่ยง จะต้องรับรู้ เข้าใจ ในความเปลี่ยนแปลงไม่แน่นอน ไม่ชัดเจน 

ในปัจจุบันว่าเกิดเม่ือใด ถ้าเกิดขึ้นแล้วรุนแรงเพียงใด ต้องวิเคราะห์ ประมาณการ ต้องใช้แนวทางการ
จัดการพิเศษเพ่ิมจากกรอบการบริหารจัดการปกติ 

ประเภทของความเสี่ยง ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินการ ด้านการเงิน ด้านการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร  

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งท่ีเป็นตัวเงินและ
ไม่เป็นตัวเงินมีสาเหตุส าคัญจาก 2 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 

1. ปัจจัยภายใน (จุดอ่อนขององค์กร)  เช่น ระบบบริหารงาน บุคลากร ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
คุณภาพและจริยธรรมของบุคลากร ระเบียบและข้อบังคับของ สพพ. เป็นต้น สพพ. จะต้องยกระดับเพ่ิม
คุณภาพการบริหารจัดการโดยการปรับภายในกิจการเอง 

2. ปัจจัยภายนอก (ภัยคุกคามจากภายนอก) เช่น การเมือง นโยบายของรัฐบาล กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองระหว่างประเทศ สังคม 
เทคโนโลยี เป็นต้น สพพ. จะต้องยกระดับเพ่ิมคุณภาพการตอบโต้ภัยคุกคามภายนอก 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน
และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

 

การควบคุมภายใน หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงาน
ภาครัฐ ฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล
ว่าการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และ
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน แต่ละด้าน ดังนี้ 
1. ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับความมีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพของการด าเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน 
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ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของหน่วยงานรัฐ 
ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยงานของรัฐ 

2. ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เก่ียวกับการรายงานทางการเงิน
และไม่ใช่การเงิน ที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได้ ทันเวลา 
โปร่งใส หรือข้อก าหนดอื่นของทางราชการ 

3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Objectives) เป็น
วัตถุประสงค์เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงาน รวมทั้งข้อก าหนดอ่ืนของทางราชการ  
 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีข้ันตอนการด าเนินงานสรุปได้ ดังนี้ 
1. ศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร และทบทวนผลการด าเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
2. ท าความเข้าใจกับยุทธศาสตร์ แผนงาน เป้าหมายและภารกิจขององค์กร ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมถึงการศึกษาโครงสร้างการควบคุมภายใน 
3. ค้นหากิจกรรม ระบุความเสี่ยงรวมถึงสาเหตุของความเสี่ยง 
4. ประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จของการ

ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีและยุทธศาสตร์ของ สพพ.  
5. การเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง 
6. จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของ สพพ. และการน าแผนไปสู่การปฏิบัติเพ่ือลดความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (RISK APPETITE) 
7. สื่อสารข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยง 
8. ติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและผลกระทบตามแผนการปฏิบัติงาน ของ สพพ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
สามารถระบุความเสี่ยงในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์/นโยบาย (Strategic Risk: S)      
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์/นโยบาย หมายถึง  
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนอันเนื่องมาจากการก าหนดยุทธศาสตร์ และนโยบายในการ

บริหารงานที่ไม่เป็นประโยชน์และไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป หรือความเสี่ยงเกิดจาก
การน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง รวมทั้งความเสี่ยงทุจริตด้านนโยบาย 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk: O)  
    ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความผิดพลาดหรือบกพร่อง

จากการปฏิบัติงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือประสิทธิภาพ หรือการปฏิบัติงานที่ไม่ได้ด าเนินการตามขั้นตอน
หรือกระบวนงานที่ได้ก าหนดไว้  



 
 

16 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) 
ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการบริหารจัดการด้านการเงินและ

งบประมาณผิดพลาด เช่น การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับและขั้นตอนปฏิบัติที่ก าหนดไว้  
บริหารสภาพคล่องไม่พอเพียง และการบริหารจัดการช าระหนี้ไม่สอดคล้องกับความผันผวนของสภาวะ
อัตราดอกเบี้ยในตลาดการเงิน รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น  

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (Legal Risks)  
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ หมายถึง กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่มีอยู่ 

ไม่ทันสมัย และเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) โดยที่ความเสี่ยง
การทุจริต หมายถึง ปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต  

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือความเสี่ยงที่เกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ   

6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินก าหนด มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) เป็นปัจจัยพื้นฐานในการ

ด าเนินงานที่ส่งผลให้มีการน าการควบคุมภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผู้ก ากับดูแลและ
ฝ่ายบริหารจะต้องสร้าบรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการ
ด าเนินงานที่คาดหวังของผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหาร เช่น การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง การมี
จริยธรรม มีการพัฒนาปรับปรุงระบบควบคุมภายใน โครงสร้างองค์กรมีความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
มีการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากร การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานตาม
ระบบควบคุมภายใน เป็นต้น 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและ
เป็นประจ า เพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
รวมถึงก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรค านึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ภายนอก และภารกิจภายในทั้งหมดที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน เช่น มีการระบุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร มีการระบุความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในครอบคลุมทั้งหน่วยงาน มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง มีการวิเคราะห์โอกาสที่อาจจะเกิดการ
ทุจริต รวมถึงการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่จะส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน เป็นต้น 
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3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) เป็นการก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์กิจกรรมการควบคุมได้รับการน าไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงาน ใน
กระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการด าเนินงาต่างๆ รวมถึง การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน เช่น 
หน่วยงานมีการระบุกิจกรรมที่จะลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินงาน และมีการน านโยบายการควบคุมความเสี่ยงมาสู่การปฏิบัติงานจริง เป็นต้น 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้ง
จากภายในและภายนอก และเป็นช่องทางเพ่ือให้ทราบถึงสารสนเทศท่ีส าคัญในการควบคุมการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน การสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความส าคัญ
ของการควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ เช่น มีการจัดหาและใช้สารสนเทศท่ีมีคุณภาพเพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินงาน มีการสื่อสารวัตถุประสงค์ ความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน เป็นต้น 

5. การติดตามประเมินผล (Monitoring) เป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การ
ประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือ เป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายใน เช่น มีการระบุ พัฒนา และประเมินผลระหว่าง
การปฏิบัติงาน และหากพบข้อบกพร่อง ให้มีการสื่อสารถึงจุดอ่อนหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงาน เพื่อ
น าเสนอฝ่ายบริหารให้สั่งการแก้ไขได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม 

 

แนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน  
1. ผู้บริหารต้องจัดให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่ง เพ่ือท าหน้าที่ 

1.1 อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
1.2 ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของหน่วยงาน 
1.3 รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินควบคุมภายในในภาพรวม 
1.4 ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เก่ียวข้อง 
1.5 จัดท ารายงานประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน 

2. ขั้นตอนการประเมินควบคุมภายใน โดยผู้ปฏิบัติงานในแต่ละส่วนงานจะต้องท าการประเมิน
การควบคุมด้วยตนเอง (Control Self  Assessment: CSA) ดังนี้ 
2.1 ก าหนดงานในความรับผิดชอบของแต่ละส านัก ออกเป็นกิจกรรม/งาน  
2.2 ท าความเข้าใจวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจกรรมนั้น  
2.3 สอบทานข้ันตอนและวิธีปฏิบัติงานตามกระบวนการปฏิบัติงานของกิจกรรม 
2.4 ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
2.5 สรุปผลการประเมิน 
2.6 เสนอวิธีการแก้ไขข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่พบ รวมทั้งการปรับปรุงแก้ไขที่ต้อง

ด าเนินการต่อไป 
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บทที่ 4 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงขององค์กร 

ขั้นตอนที่ 1 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร โดยใช้การวิเคราะห์ SWOT ในการก าหนดกลยุทธ์ 

ในการปฏิบัติงาน 
 จุดแข็ง จุดอ่อน 

 S1 สพพ. มีความเข้าใจประเทศเพื่อนบ้าน สามารถปฏิบัติ
ภารกิจได้อย่างคล่องตัว 
S2 ภารกิจและหน้าท่ีหลักขององค์กรสอดคล้องกับการ
ด าเนินนโยบายต่างประเทศไทย 
S3 เป็นกลไกท่ีส าคัญในการด าเนินนโยบายต่างประเทศของ
รัฐบาลไทย ท้ังกรอบทวิภาคีและพหุภาคี เช่น ASEAN 
ACMECS BIMSTEC GMS รวมถึง JC 
S4 การปฏิบัติงานและแนวนโยบายความสอดคล้องกับ 
SDGs และ Inclusive Growth 
S5 เป็นองค์กรขนาดเล็ก ท าให้การด าเนินงานคล่องตัวกว่า
หน่วยงานราชการ 
S6 เป็นองค์กรของรัฐและ พรฎ. จัดตั้งได้ให้อ านาจในการ
ระดมทุน 
S7 สามารถบูรณาการกับหน่วยงานอื่นๆ ของไทยพร้อมท้ัง
น าเสนอความริเริ่มในการพัฒนาเศรษฐกิจ-สังคม ต่อรัฐบาล
และสาธารณชน 

W1 ความร่วมมือ TA/FA ยังไม่ครอบคลุมท้ัง 7 ประเทศ 
W2 สาขาความร่วมมือ TA/FA กับประเทศเพื่อนบ้านยังไม่มี
ความหลากหลาย 
W3 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ-สังคม  
ยังมีค่อนข้างจ ากัด 
W4 การประชาสัมพันธ์และการสื่อสารองค์กรยังไม่น่าสนใจ 
W5 อัตราดอกเบี้ย/สกุลเงิน ของ สพพ. ให้กู้ไม่ยึดหยุ่นและ 
ไม่ดึงดูดในการขอรับความร่วมมือ TA/FA 
W6 บุคลากรในสาขาส าคัญท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาโครงการเป็น
บุคลากรใหม่ 
W7 ขาดความเชื่อมโยงค่าเป้าหมายของ สพพ. กับแผน
ยุทธศาสตร์ระดับบน 

โอกาส อุปสรรค 
O1 ประเทศเพื่อนบ้านมียุทธศาสตร์/ความต้องการ 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
O2 ความร่วมมือในภูมิภาค/อนุภูมิภาคมีพลวัตสูง สพพ.  
จึงสามารถมีบทบาทในฐานะ DP 
O3 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนาอื่นๆ มีความพร้อมในการร่วมมือ
กับ สพพ. ในรูปแบบต่างๆ 
O4 รัฐบาลไทยให้ความส าคัญในการพัฒนาร่วมกับประเทศ
เพื่อนบ้านสาขาความเชื่อมโยงเพื่อให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ 
O5 นโยบาย Digital transformation  
O6 เทคโนโลยีมีการพัฒนาท าให้ช่วยลดระยะเวลา/ลด
ค่าใชจ้่ายในการปฏิบัติงาน 
O7 ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมจะมีความส าคัญมากขึ้นใน
อนาคต 

T1 หุ้นส่วนการพัฒนาอื่นๆ มีเงื่อนไขทางการเงินท่ีดีกว่า 
และมีงบประมาณในการให้ความร่วมมือ TA/FA ท่ีมากกว่า 
T2 บุคลากรประเทศเพื่อนบ้านยังขาดความเข้าใจ/องค์ความรู้ 
ในการจัดเตรียมความพร้อมโครงการ 
T3 การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองของประเทศต่างๆ มีผลท าให้
โครงการล่าช้า 
T4 ประเทศเพื่อนบ้านมีปัญหาด้านสถานะการเงิน ท าให้เกิด
การผิดนัดช าระหน้ี ท าให้มีข้อจ ากัดในการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินแก่ประเทศเพื่อนบ้าน 
T5 การถูกปรับลดหรือไม่ได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ ซ่ึงอาจมี
ผลต่อความสามารถในการระดมทุนในอนาคต 
T6 นโยบายการให้คงอัตราก าลังบุคลากร 
T7 การแพร่ระบาดโรคติดต่อ ท่ีส่งผลกระทบต่อการเดินทาง
ระหว่างประเทศ 
T8 มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ข้อมูลเท็จ ข้อมูลบิดเบือนจาก
ความจริงบนสื่อสังคมออนไลน์ 
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ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาท าความเข้าใจยุทธศาสตร์ของ สพพ. และการก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 
 

เพ่ือให้โครงการส าคัญท่ีมีนัยส าคัญต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ ของ สพพ. 
สามารถด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ให้บรรลุความส าเร็จตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ของประเด็น
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

2.1 ยุทธศาสตร์ 20 ปี ของ สพพ. (พ.ศ. 2563-2583) 
ยุทธศาสตร์ 20 ปี ของ สพพ. (พ.ศ. 2563-2583) สรุปได้ดังนี้ 

(1) พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and 
Cooperation) 

กลยุทธ์ที่ 1: ยกระดับกระบวนการให้บริการทางการเงินและพัฒนาเครื่องมือทางการเงิน 
รวมถึงขยายกรอบวงเงินรวมให้สอดคล้องกับภารกิจของ สพพ. ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 2: จัดท ากรอบประเมินความเสี่ยงของประเทศเป้าหมายที่ให้ความช่วยเหลือ 
รวมถึงความยั่งยืนทางการเงินของ สพพ. ในการด าเนินการตามภารกิจหลักอย่างยั่งยืน 

 (2) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ (Think Tank) 
กลยุทธ์ที่ 1: พัฒนาองค์ความรู้ด้านโครงสร้างพื้นฐานเพ่ือต่อยอดการพัฒนาและลงทุนใน

โครงสร้างพื้นฐานส าหรับประเทศคู่พัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2: สร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3: สร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ 

(3) บูรณาการความร่วมมือ (Policy Synergy) 
กลยุทธ์ที่ 1: สร้างพันธมิตรโดยประสานความร่วมมือกับหน่วยงานในไทยเพ่ือให้มีแผนการ

ให้ความช่วยเหลือ/แผนความร่วมมือทั้งทางการเงินและวิชาการอย่างมีความเชื่อมโยงและบูรณาการ 
กลยุทธ์ที่ 2: ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้แผนการให้ความช่วยเหลือ/แผนความร่วมมือ

ทั้งทางการเงินและทางวิชาการอย่างมีความเชื่อมโยงและบูรณาการ 
 (4) ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization) 

กลยุทธ์ที่ 1: พัฒนาและส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ (Enhancing Human Resources) 
กลยุทธ์ที่ 2: เพ่ิมสมรรถนะในการท างาน กระบวนการท างานด้ายการปรับปรุง

ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน (Operational Efficiency) 
กลยุทธ์ที่ 3: สนับสนุนการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับในทุกส่วนขององค์การ (Digital 

Transformation) 
กลยุทธ์ที่ 4: สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้าง Mindset ส าหรับบุคลากรในเรื่อง 

Resilient Organization 
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2.2 การทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
มีทั้งหมด 6 แผนงาน ประกอบด้วย  

แผนงาน ผู้รับผดิชอบ 
1. ความเสี่ยงของประเทศเพื่อนบ้าน (Country Risk) และการจัดท า Project pipeline สนผ.  
2. การบริหารโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและทางวิชาการแก่ประเทศเพื่อนบ้านในสภาวะวิกฤติ 
   2.1 กรณี สปป.ลาว ผิดนัดช าระหนี้ 
   2.2 กรณีศึกษาเหตุการณร์ัฐประหารในเมียนมา 
   2.3 การควบคุมตรวจสอบคุณภาพงานโครงการก่อสร้าง 

สบค.1  
สบท. 
สบค.2 
ฝวก. 

3. การบริหารสถานะการเงินของ สพพ. โดยค านึงถึงต้นทุน สบท. 
4. การบริหารความต่อเนื่องในสภาวะวิกฤติ การแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่ยังไม่สิ้นสุด 
   4.1 การจัดเตรียมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับการปฏิบัติงานที่บ้าน (Work from home) และ
การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
   4.2 การตรวจสอบการดูแลสุขภาพของเจ้าหน้าที่ สพพ. และการจัดเตรียมระบบการปฏิบัติงานในกรณีที่มี
เจ้าหน้าที่ภายใน สพพ. ติดเช้ือ COVID-19 

 
 
สปส. 
 
 
สอก. 

5. การก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามพระราชบัญญตัิคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ สอก. / สปส. 
6. การก ากับการประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของ สพพ.  สปส. / สอก. 

 

ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ สพพ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ณ เดือนมิถุนายน 2565 มีความส าเร็จประมาณ ร้อยละ 80 และคาดการณ์ว่าเมื่อสิ้นกันยายน 2565  สพพ. 
ได้มีการด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้  

 

 
 
 

 
แผนงาน 

ผลการประเมินระดบัความเสี่ยง ปี 2565 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 คาดการณ ์

ไตรมาสที่ 4 
1. ความเสี่ยงของประเทศเพื่อนบ้าน (Country Risk) และ
การจัดท า Project pipeline 

ค่อนข้างสูง ค่อนข้างต่ า ต่ า ต่ า 

2. การบริหารโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและ
ทางวิชาการแก่ประเทศเพื่อนบ้านในสภาวะวิกฤติ 
   2.1 กรณี สปป.ลาว ผิดนัดช าระหนี้ 
   2.2 กรณีศึกษาเหตุการณร์ัฐประหารในเมียนมา 
   2.3 การควบคุมตรวจสอบคุณภาพงานโครงการก่อสร้าง 

ค่อนข้างสูง ค่อนข้างต่ า ต่ า ต่ า 

3. การบริหารสถานะการเงินของ สพพ. โดยค านึงถึงต้นทุน ค่อนข้างสูง ปานกลาง ต่ า ต่ า 
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กราฟใยแมงมุมแสดงการเปรียบเทียบ Risk-Control Matrix ณ มิถุนายน 2565  

 

 
แผนงาน 

ผลการประเมินระดบัความเสี่ยง ปี 2565 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 คาดการณ ์

ไตรมาสที่ 4 
4. การบริหารความต่อเนื่องในสภาวะวิกฤติ การแพร่
ระบาดของ COVID-19 ที่ยังไม่สิ้นสุด 
   4.1 การจัดเตรียมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับ
การปฏิบัติงานที่บ้าน (Work from home) และการพัฒนา
ทักษะการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
   4.2 การตรวจสอบการดูแลสุขภาพของเจ้าหน้าที่ สพพ. 
และการจัดเตรียมระบบการปฏบิัตงิานในกรณีที่มีเจ้าหน้าที่
ภายใน สพพ. ติดเช้ือ COVID-19 

ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

5. การก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามพระราชบัญญตัิ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ 

สูง ปานกลาง ค่อนข้างต่ า ค่อนข้างต่ า 

6. การก ากับการประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของ 
สพพ.  

ค่อนข้างสูง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 
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ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยงหลักขององค์กรของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  โดยมีการพิจารณา กระบวนงาน

ประจ า งานโครงการ ของ สพพ. จากบุคลากรที่เก่ียวข้องแต่ละส านัก จากนั้นจึงท าการระบุเหตุการณ์
ความเสี่ยงของแต่ละกระบวนงานที่มีนัยส าคัญในการปฏิบัติงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
กระบวนงาน/ 

กลยุทธ ์
แผนบริหารความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ 

1. การยกระดับกระบวนการ
ให้บริการทางการเงิน 

1.1 การสร้างความร่วมมือทางการเงินและวิชาการ 
1.2 การติดตามความกา้วหน้าโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ 
1.3 การจัดท ารายงานสถานการณ์เศรษฐกิจ สังคม และการลงทุนของ 
สพพ. ในประเทศเพื่อนบ้าน 

สบค.1/สบค. 2  
สบค.1/สบค. 2/ ฝวก. 
สนผ. 

2. ความยั่งยืนทางการเงิน
ของ สพพ. 

2.2 ประเทศเพื่อนบ้านเกิดการผิดนัดช าระหนี้/ประกาศพกัช าระหนี ้ สบท. 
 

3. การเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงาน 

3.1 การพัฒนาแนวทางการประชาสัมพนัธ์ภาพลักษณ์ขององค์กร 
3.2 การจัดท ากจิกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)  
ในพื้นที่โครงการ 

สปส. 
 
สปส. 

4. การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

4.1 การก ากับการปฏิบัติงานด้านทรพัยากรบุคคลของ สพพ. ให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

สอก./ฝกม./สปส. 

5. การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

5.1 การพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างระบบสารสนเทศเพื่อบูรณาการ
ฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ (Front & Back Office)  

สปส.  

6. การพัฒนาระบบการ
ด าเนินงานภายใน 

การจัดซ้ือจัดจา้ง 
6.1 การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
การตรวจสอบภายใน 
6.2 การปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบภายใน 

 
สอก. 
ฝกม. 
 
 
 
สตส. 

7. การก ากับการปฏิบัติงาน
ด้านกฎหมาย 

7.1 ก ากับการปฏบิัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บังคับ ค าสั่ง 
ประกาศฯ 

ฝกม. 
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1. การยกระดับกระบวนการให้บริการทางการเงิน 
1.1 การสร้างความร่วมมือทางการเงินและวิชาการแก่ประเทศเพื่อนบ้าน 

เป้าหมาย 
- สร้างความร่วมือทางการเงินแก่ประเทศเพื่อนบ้านได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 

กระบวนงานทีอ่าจจะมคีวามเสี่ยง 
- การให้ความร่วมมือทางการเงิน  
ไม่สามารถด าเนินการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่
ประเทศเพื่อนบ้านได ้

เหตุการณ์ความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึ้น 
R1.1.1 การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองหรือระบอบการ
ปกครองของประเทศเพื่อนบ้าน ทีอ่าจส่งผลต่อความล่าช้า
ของโครงการ โครงการถูกชะลอหรือยกเลิก การ
เปลี่ยนแปลงล าดับความส าคัญของโครงการหรือความ
เหมาะสมในการพจิารณาให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศ
เพื่อนบ้าน 
R1.1.2 การเปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบ ข้อบังคับ หรือ
กฎหมายของประเทศเพื่อนบ้านเกีย่วกับการลงทุนเพื่อการ
พัฒนาหรือเกี่ยวกับโครงการที่ไม่สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของ 
สพพ. เช่น การให้เอกชนเป็นผู้ตดิต่อประสานงานเบื้องต้น
แทนหน่วยงานของรัฐ การรับความช่วยเหลือแบบ Untied 
Loan หรือการร่วมทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน 
R1.1.3 สพพ. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการให้ความ
ช่วยเหลือแก่ประเทศเพื่อนบ้าน 
R1.1.4 ประเทศเพื่อนบ้านเน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
โดยเฉพาะการคมนาคมทางถนน ในขณะที่ สพพ. เน้นให้
ความช่วยเหลือแบบกระจายไปยังสาขาอื่นมากขึ้น 
R1.1.5 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของประเทศเพื่อนบ้านไมม่ี
ประสบการณ์การท างานร่วมกับ สพพ. มาก่อน และ หรือ 
สพพ. มีการออกกฎ ระเบียบ มาตรการ แนวทาง คู่มือท่ี
เกี่ยวข้องกับโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและทาง
วิชาการมากข้ึน เพื่อยกระดับมาตรฐานสากล จึงท าให้
ประเทศเพื่อนบ้านขาดความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบ
แนวปฏิบัติของ สพพ. 
R1.1.6 ประเทศเพื่อนบ้านไมส่ามารถจัดท าข้อเสนอ
โครงการและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการพื่อประกอบการ
เสนอขอรับ FA จาก สพพ. ได ้
 
 

ประเภทของความเสี่ยง (S/O/F/L/T/R) 
ความเสีย่งด้านกลยุทธ์/นโยบาย (S) 
 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านกลยุทธ์/นโยบาย (S) 
 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านกลยุทธ์/นโยบาย (S) 
 
ความเสีย่งด้านกลยุทธ์/นโยบาย (S) 
 
 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (L) 
 
 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
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R1.1.7 นโยบายการให้ความช่วยเหลือจากประเทศผู้ให้
ความช่วยเหลืออ่ืนๆ มีความยดืหยุน่ มีข้อก าหนดและ
เงื่อนไขที่เปิดกว้างในระดับสากลมากกว่า ท าให้ประเทศ
เพื่อนบ้านสามารถเลือกรับความชว่ยเหลือได้หลากหลาย
มากขึ้น เช่น องค์กรให้ความช่วยเหลือระดับนานาชาติจะไม่
จ ากัดสญัชาติของที่ปรึกษาหรือผู้รบัเหมาก่อสร้าง เป็นต้น 
R1.1.8 กรอบวงเงินการให้ความช่วยเหลือทางการเงินของ 
สพพ. อาจเป็นข้อจ ากัดส าหรับการขอรับความช่วยเหลือ
ของประเทศเพื่อนบ้านส าหรับโครงการใหญ่ที่เน้นพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐาน จึงท าให้ สพพ. ไม่สามารถให้ความ
ช่วยเหลือตามที่ประเทศเพื่อนบ้านร้องขอได ้
R1.1.9 การปฏิบัติงานแบบ Virtual Meeting จะต้อง
เรียนรูร้ะบบการใช้งาน Application ต่างๆ ซึ่งจะต้องได้รับ
การอบรมวิธีการใช้งานผ่านการประชุมต่างๆ ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง ข้อก าหนดการท างานจาก
บ้าน Work from home ท าให้เกดิความลา่ช้าในการ
ปฏิบัติงานและขาดความต่อเนื่องในการประสานงานของ
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องของประเทศเพื่อนบ้าน 
R1.1.10 เงื่อนไขในการด าเนินงานให้ความช่วยเหลือแก่
ประเทศเพื่อนบ้านมีข้อจ ากัดและยังไม่เปดิกว้าง 
R1.1.11 สพพ. ไม่สามารถติดตาม Formal Request จาก
ประเทศเพื่อนบ้านได ้
R1.1.12 เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องของประเทศเพื่อนบ้านมีการ
โยกย้ายต าแหน่ง หรือส่วนงาน ท าให้การด าเนินงานมคีวาม
ล่าช้าเนื่องจากเจ้าหนา้ที่ใหม่ยังไมม่ีความเข้าใจในบริบท
ของโครงการ 
R1.1.13 การเปลี่ยนแปลงวิถีการปฏิบัติงานจากเดิมมาเป็น 
Digitalization  
R1.1.14 ระบบการสื่อสารที่ต้องใช้เทคโนโลยีในการ
เชื่อมต่อ อาทิ ช่องทางการประชุมออนไลน์ ระบบสัญญาณ 
Wi-Fi ควรเช่ือมต่อได้อย่างสมบรูณ ์
R1.1.15 เจ้าหน้าท่ี สพพ. มีข้อมูลไม่ครบถ้วน และหรือ 
ไม่ถูกต้อง และมีการเผยแพร่ต่อสาธารณะโดยยังไม่ถึงเวลา
อันควร สร้างความเสยีหายด้านความน่าเช่ือถือ ความ
โปร่งใสในงานของ สพพ. 
 

 

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์/นโยบาย (S) 
 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (L) 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (L) 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (T) 
ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (T) 
ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (T) 
 
ความเสีย่งด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (R) 
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ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน (จุดอ่อน)  
1. กฎระเบียบและเงื่อนไขของ สพพ. มีความยืดหยุ่นน้อย
กว่าองค์กรระหว่างประเทศหรือรฐับาลประเทศอ่ืนๆ อาทิ 
รัฐบาลญี่ปุ่น เกาหลี หรือธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB) 
2. สพพ. มีการติดตามการขอรับความช่วยเหลืออย่างเป็น
ทางการจากประเทศเพื่อนบ้าน แต่ไมส่ามารถเร่งรัดหรือ
จ ากัดระยะเวลาในการพิจารณาการส่งค าขอรับความ
ช่วยเหลืออย่างเป็นทางการจากประเทศเพื่อนบ้านได ้
3. ความรู้ความเข้าใจของบุคลากรในการใช้ Digital Data 
Platform ส าหรับปฏิบตัิงานภายในองค์กรยังไม่เพียงพอ 
ท าให้ยังไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
งานเกิดความไม่ต่อเนื่อง/ล่าช้า/ซ้ าซ้อน/เสียเวลาในการ
ปฏิบัติงาน และเกิดข้อผดิพลาดจากข้อมูลที่ส่งผ่านกัน 
4. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ ความเข้าใจ ขั้นตอน กระบวนการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน กฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับการจัดซื้อจดัจ้างและ
บริหารพสัดุภาครัฐ 
5. การจัดการฐานข้อมลู (Database) ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานของ สพพ. ยังไม่ครอบคลุมและไม่เชื่อมโยงกัน
ภายในองค์กร รมถึงการสื่อสารภายใน (Interanl 
Communication) ในการเข้าถึงข้อมูลต้องไดร้ับการอบรม
การใช้ข้อมูลอย่างพร้อมเพรียงกัน 
6. ความสามารถของ สพพ. ในการบริหารโครงการในเมียน
มาภายใตเ้หตุการร์การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเพื่อ
หลีกเลี่ยงการถูกโจมตีจากภาคประชาชนและความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ 
7. เจ้าหน้าท่ี สพพ. ที่รับผดิชอบโครงการจะต้องติดตาม
ประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการด าเนินโครงการอย่างใกล้ชิด เพื่อหลีกเลี่ยงความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และจะต้องหารือท าความเข้าใจ
ในการจัดเตรียมเอกสารต่างๆ ใหค้รบถ้วนสมบรูณ ์

ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก (ภัยคุกคาม) 
1. สพพ. เริ่มกระบวนการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินไดเ้มื่อประเทศเพื่อนบ้านจดัส่ง Formal 
Request โดยผ่านหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการกู้
เงินระหว่างประเทศ/รับความช่วยเหลือจาก
ต่างประเทศ 
2. กลุ่มประเทศเพื่อนบ้านมีอ านาจต่อรองมากขึ้น 
เนื่องจากมีแหล่งเงินกู้หลายแห่ง จงึเป็นอุปสรรคต่อ
การพิจารณาจัดส่ง Formal Requrest 
3. ทัศนคติการยอมรับการเปลี่ยนแปลง (Growth 
minset) ต่อรูปแบบ/ยุคสมัยการปฏิบัติงานท่ี
เปลี่ยนแปลงเป็น Digital Trasfomation Era ยังไม่
สามารถท าได้อยา่งเต็มศักยภาพสง่ผลต่อการยกระดับ
ขององค์กรในภาพรม 
4. เกิดเหตสุุดวสิัยหรือภัยธรรมชาติระหว่างด าเนิน
โครงการ ส่งผลต่อความส าเรจ็ของโครงการ 
5. ประเทศเพื่อนบ้านมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการ
ขอรับความช่วยเหลือและการด าเนินงานภายใจของ
ประเทศเพื่อนบ้านล่าช้า 
6. การติดต่อประสานงานระหวา่ง สพพ. และฝา่ย
เมียนมาทั้งระดับทางการและไม่เป็นทางการไม่มคีวาม
ต่อเนื่อง อาจส่งผลใหโ้ครงการล่าช้าหรือหยุดชะงัก 
7. ผู้เกี่ยวข้อง (Stakeholders) อาทิ EA 
ผู้รับเหมาก่อสร้าง ท่ีปรึกษาควบคมุงาน ไม่มีคณุภาพ
และประสิทธิภาพในการรับงาน จงึท าให้พบ
ข้อผิดพลาดในการด าเนินงานค่อนข้างมาก 
 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ 
- ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (O) ยอมรับได้ในระดับต่ า 
- ความเสี่ยงด้านการทุจรติทุกประเภท จะปฏเิสธการยอมรับ 
- ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (T) ยอมรับในระดับปานกลาง 
- ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์องค์กร (R) ที่เกี่ยวข้องประชาชนไทย ยอมรับได้ในระดับต่ า 
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1.2 การติดตามความก้าวหน้าโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ 

เป้าหมาย 
- การให้ความช่วยเหลือทางการเงินและทางวิชาการแก่
ประเทศเพื่อนบ้านมีการด าเนินงานเป็นไปตามแผนงาน 

กระบวนงานท่ีอาจจะมคีวามเสี่ยง 
- โครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการ
แก่ประเทศเพื่อนบ้านไม่เป็นไปตามแผน 

เหตุการณ์ความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึ้น 
R1.2.1 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของประเทศเพื่อนบ้านขาด
ความรู้ในการดูแลและบ ารุงรักษาให้โครงการมีอายุการใช้
งานท่ีเหมาะสมภายหลังโครงการก่อสร้างแล้วเสรจ็ 
R1.2.2 การจัดสรรเงินงบประมาณแผ่นดินของไทยและ
ประเทศเพื่อนบ้านไมเ่ป็นไปตามทีค่าดหวัง อาทิ ไม่ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณ จดัสรรงบประมาณลา่ช้า จัดสรร
งบประมาณในสัดส่วนท่ีน้อยกว่าท่ีคาดหวัง จึงต้องหาแหล่ง
เงินทุนอ่ืนมาปล่อยกู้ ซึ่งมีความเสีย่งในการรับภาระส่วนต่าง
ของอัตราดอกเบี้ยที่เกดิขึ้น หากการด าเนินโครงการเกิด
ความล่าช้า 
R1.2.3 ผู้ที่เกี่ยวข้อง (Stakeholders) ในการด าเนิน
โครงการที่อยู่ในข้ันตอนการก่อสรา้ง อาทิ Executing 
Agency (EA) Implementing Agency (IA) 
ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractor) ที่ปรึกษาควบคุมงาน 
(Consultant) ขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตาม
ขอบเขตงานท่ีได้ก าหนดไว้ ปฏิบตังิานบกพร่อง และหรือ 
ไม่สาอดคล้องกับแผนการด าเนินงาน 
R1.2.4 ประเทศเพื่อนบ้านขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การเตรียมเอกสารประกอบการเบกิจ่าย ท าให้การเบิกจ่าย
ล่าช้า 
R1.2.5 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ขาดความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการ/ขั้นตอนการเบิกจ่าย 
R1.2.6 การเบิกจ่ายค่าจ้างท่ีปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง
และค่าก่อสร้างต้องรอความเห็นจากฝ่ายวิศวกรรมเพื่อใช้
ประกอบการเบิกจ่ายจึงท าให้การเบิกจ่ายล่าช้า 
R1.2.7 ประเทศเพื่อนบ้านใช้เวลาในกระบวนการจดัจ้างช้า
มาส่งผลให้โครงการเริ่มก่อสร้างลา่ช้า 
R1.2.8 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ขาดความรู้ ประสบการณ์ในการ
ติดตามโครงการและบริหารสญัญาท าให้โครงการมีความ
ล่าช้ากว่าแผนงาน 
R1.2.9 ประเทศเพื่อนบ้านด าเนินการนอกเหนือขอบเขต
โครงการที่ก าหนดไว ้

ประเภทของความเสี่ยง (S/O/F/L/T/R) 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
 
ความเสีย่งด้านการเงิน (F) 
 
 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
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R1.2.10 แผนนการด าเนินงานโครงการไมส่อดคล้องกับ
ความเป็นจริง 
R1.2.11 โรคติดต่อใหม่ท าให้โครงการไมส่ามารถ
ด าเนินการแล้วเสร็จ 
R1.2.12 ความพร้อมด้านบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
ประสบการณข์องที่ปรึกษาและผู้รบัเหมาก่อสร้างในการ
ปฏิบัติงานต่างประเทศอาจมีไมเ่พยีงพอและยังขาด
ประสิทธิภาพ อาจส่งผลต่อช่ือเสยีง/ภาพลักษณ์ของ สพพ. 
R1.2.13 ราคาน้ ามันที่ผันผวนจากเหตุการณ์ที่คาดไม่ถึง 
ส่งผลถึงราคาวัสดุอุปกรณ์ ต้นทุนการปฏิบัติงาน ของ
ผู้รับเหมาก่อสร้างในโครงการ 
R1.2.14 การด าเนินโครงการในพ้ืนท่ีควบคุมพิเศษ เช่น 
พื้นที่เช่ือมต่อป่าสงวน พ้ืนท่ีเชื่อมต่อเขตโบราณสถาน   
R1.2.15 การควบคุมการตรวจสอบคุณภาพของโครงการ
เพื่อการเบิกจ่าย ไมไ่ด้มาตรฐาน 
R1.2.16 โครงการไม่แล้วเสร็จตามแผนจากเหตุการณ์ไม่
คาดฝัน อาทิ ภัยธรรมชาติ โรคระบาด การร้องเรียนจาก 
NGO หรือชนกลุ่มน้อยในพื้นที่โครงการ 
R1.2.17 การจัดสรรเงินงบประมาณแผ่นดินของไทยและ
ประเทศเพื่อนบ้านไมเ่ป็นไปตามทีค่าดหวัง อาทิ  
ไม่จัดสรรงบฯ จัดสรรงบฯ ล่าช้า จัดสรรงบฯ ในสดัส่วนท่ี
น้อยกว่าที่คาดหวัง 

ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
ความเสีย่งด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (R) 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (L) 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
 
ความเสีย่งด้านการเงิน (F) 
 

ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน (จุดอ่อน)  
1. กระบวนการขออนุมัติการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
ของ สพพ. ใช้เวลานานและมีความซ้ าซ้อนในบางขั้นตอน 
2. การติดต่อประสานงานระหวา่ง สพพ. กับประเทศ 
เพื่อนบ้านมีความล่าช้า  
3. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ความเข้าใจในกฎระเบยีบที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและมปีระสบการณ์ไมเ่พียงพอ
ต่อการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
4. การจัดท าฐานข้อมูล (Database) ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานของ สพพ. ยังไม่ครอบคลุมและไม่เชื่อมโยงกัน
ภายในองค์กร      

ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก (ภัยคุกคาม) 
1. ประเทศเพื่อนบ้านมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือ
ขั้นตอนการขอรับความช่วยเหลือ           
2. การเกิดภยัธรรมชาติ การแพรร่ะบาดเชื้อไวรัส 
COVID-19 เหตุการณไ์มส่งบทางการเมืองของประเทศ
เพื่อนบ้าน สงครามยูเครน 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ 
- ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (O) ยอมรับได้ในระดับต่ า 
- ความเสี่ยงด้านการทุจรติทุกประเภท จะปฏเิสธการยอมรับ 
- ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (T) ยอมรับในระดับปานกลาง 
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1.3 การจัดท ารายงานสถานการณ์การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการลงทุนของ สพพ.  
ในประเทศเพื่อนบ้าน 
เป้าหมาย 
- วิเคราะหส์ถานการณ์เศรษฐกิจและเสถียรภาพทางการ
เมืองของประเทศเพื่อนบ้านของ สพพ. เพื่อน ามา
ประกอบการพิจารณาการให้ความร่วมมือทางการเงิน 

กระบวนงานท่ีอาจจะมคีวามเสี่ยง 
การค้นคว้าและการวเิคราะห์ข้อมลูตัวช้ีวัดทาง
เศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้าน 

เหตุการณ์ความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึ้น 
R1.3.1 ไม่สามารถหาข้อมูลตัวช้ีวัดทางเศรษฐกิจของ
ประเทศเพื่อนบ้านไดต้รงตามวัตถปุระสงค์ของการ
ด าเนินงาน 
R1.3.2 ข้อมูลตัวช้ีวัดทางเศรษฐกิจมีความแตกต่างกันไป
ตามแตล่ะแหล่งข้อมูล ท าให้ข้อมลูขาดความต่อเนื่อง และ
ส่งผลต่อการวิเคราะห์ข้อมูลในระยะกลางขึ้นไป 

ประเภทของความเสี่ยง (S/O/F/L/T/R) 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 

ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน (จุดอ่อน)  
1. ขาดความเข้าใจในการค้นควา้แหล่งข้อมูลตัวช้ีวัดทาง
เศรษฐกิจ 
2. ขาดความเข้าใจในนิยาม และการวิเคราะหผ์ลของแตล่ะ
ตัวช้ีวัดทางเศรษฐกิจ 

ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก (ภัยคุกคาม) 
1. เกิดความไม่สงบเรียบร้อยภายในประเทศเพื่อนบ้าน 
ท าให้ไม่มีการคาดการณ์ข้อมูลตัวช้ีวัดทางเศรษฐกิจ 
2. มีความแตกต่างหลากหลายและการกระจายตัวของ
แหล่งข้อมูลตัวช้ีวัดทางเศรษฐกิจของประเทศเพื่อน
บ้าน 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ 
- ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (O) ยอมรับได้ในระดับต่ า 
- ความเสี่ยงด้านการทุจรติทุกประเภท จะปฏเิสธการยอมรับ 
- ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (T) ยอมรับในระดับปานกลาง 

 
2. ความยั่งยืนทางการเงินของ สพพ. 

2.1 ประเทศเพื่อนบ้านผิดนัดช าระหนี้/ประกาศพักช าระหนี้ 
เป้าหมาย 
สพพ. มีหลักการการคดิค่าธรรมเนียมต่างๆ ในกรณี
ประเทศเพื่อนบ้านเบิกจ่ายเงินกู้โครงการไม่เป็น 
ไปตามเป้าหมาย  

ภาระงานหลักท่ีมีความเสีย่ง 
สพพ. มีต้นทุนในการระดมทุนเพื่อให้ประเทศ 
เพื่อนบ้านเบิกจ่ายเงินโครงการ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่ง 
ประเทศเพื่อนบ้านไมส่ามารถเบิกจ่ายเงินไดต้ามประมาณ
การที่ตั้งไว ้ 

ประเภทของความเสี่ยง (S/O/F/L/T/R) 
ความเสีย่งด้านการเงิน (F) 
 

จุดอ่อน  
การคิดค่าธรรมเนียมต่างๆ ท่ีเหมาะสมและสามารถ
ด าเนินการจัดเก็บได้จริง 

ภัยคุกคาม 
โครงการด าเนินการล่าช้าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 



 
 

29 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ้
- ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (O) ยอมรับได้ในระดับต่ า 
- ความเสี่ยงด้านการทุจรติทุกประเภท จะปฏเิสธการยอมรับ 
- ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (T) ยอมรับในระดับปานกลาง 
- ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์องค์กร (R) ที่เกี่ยวข้องประชาชนไทย ยอมรับได้ในระดับต่ า 

 
3. การเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 

3.1 การพัฒนาแนวทางการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร 
เป้าหมาย 
- เพื่อจัดท าแผนระยะยาวส าหรับการประชาสัมพันธ์ให้
หน่วยงานและประชาชนไทยรับรูผ้ลการด าเนินงานของ 
สพพ. 

กระบวนงานท่ีอาจจะมคีวามเสี่ยง 
- การก าหนดขอบเขต เนื้อหาของการประชาสัมพันธ์ 
- การเลือกใช้เครื่องมือทางการสื่อสาร 
- การประเมินผลลัพธ์การประชาสมัพันธ์  

เหตุการณ์ความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึ้น 
R3.1.1 การก าหนดกิจกรรม/โครงการ/งบประมาณ  
ไม่สอดคล้องกับกลุม่เป้าหมาย 
R3.1.2 เครือข่ายการสื่อสาร/ช่องทางการสื่อสารที่มีอยู่ไม่
ครอบคลมุกลุ่มเป้าหมาย  
R3.1.3 ประชาชนไทยไม่เข้าใจภารกิจการให้ความ
ช่วยเหลือแก่ประเทศเพื่อนบ้าน 

ประเภทของความเสี่ยง (S/O/F/L/T/R) 
ความเสีย่งด้านกลยุทธ์/นโยบาย (S) 
 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัติการ (O) 
 
ความเสีย่งด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (R) 
 

ปัจจัยภายใน (จุดอ่อน) 
1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบเกี่ยวกับ
การจัดซื้อ จัดจ้าง การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 
2. ภารกิจการให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพื่อนบ้านเป็น
เรื่องอ่อนไหว 
3. เจ้าหน้าท่ีประชาสัมพันธ์ขาดทกัษะ และความช านาญใน
การสร้างเนื้อหาให้เป็นที่น่าสนใจของกลุ่มเป้าหมาย 

ปัจจัยภายนอก (ภยัคุกคาม) 
1. การเกิดเหตุสดุวิสัย ภัยธรรมชาติ การแพร่ระบาด
โรคตดิต่อ 
2. อิทธิพลทางความคิดและทัศนคติของประชาชน
ส่งผลต่อความรู้สึกหรือเจตคติที่ไมด่ีต่อองค์กร 
3. ระบบการสื่อสารออนไลนม์ีการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเร็ว 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ้
- ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (O) ยอมรับได้ในระดับต่ า 
- ความเสี่ยงด้านการทุจรติทุกประเภท จะปฏเิสธการยอมรับ 
- ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (T) ยอมรับในระดับปานกลาง 
- ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์องค์กร (R) ที่เกี่ยวข้องประชาชนไทย ยอมรับได้ในระดับต่ า 
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3.2 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ในพื้นที่โครงการพัฒนาจุดผ่านแดนถาวรส
ตึงบทและถนนเชื่อมโยงไปยังถนนหมายเลข 5 ราชอาณาจักรกัมพูชา 
เป้าหมาย 
- โครงการ CSR เสร็จตามแผนงาน 

กระบวนงานท่ีอาจจะมคีวามเสี่ยง 
- การก าหนดกิจกรรมที่ไม่ช่วยสนบัสนุนคุณภาพชีวิตที่
ดีของประชาชนในพ้ืนท่ีโครงการ 
- การควบคุมการด าเนินโครงการ 
- การจัดซื้อ จัดจ้าง ก่อสร้างอาคาร 
- การประชาสมัพันธ์ผลการด าเนนิงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึ้น 
R3.2 1. การก าหนดกิจกรรม CSR ไมส่อดคล้องกับความ
ต้องการของประชาชนในพ้ืนท่ีโครงการ 
R3.2.2 เกิดเหตุการณ์สดุวิสัย เช่น การแพร่ระบาด 
โควิด-19 ส่งผลให้การด าเนินโครงการไมเ่ป็นไปตาม
แผนงาน 
R3.2.3 เกิดข่าวแง่ลบเกี่ยวกับการท ากิจกรรม CSR ให้กับ
ประชาชนในพ้ืนท่ีโครงการ 

ประเภทของความเสี่ยง (S/O/F/L/T/R) 
ความเสีย่งด้านกลยุทธ์/นโยบาย (S) 
 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัติการ (O) 
 
 
ความเสีย่งด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (R) 
 

ปัจจัยภายใน (จุดอ่อน) 
1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบเกี่ยวกับ
การจัดซื้อ จัดจ้าง  
2. กระบวนการพัสดุ สพพ. เกี่ยวข้องกับหลายส่วนงานท า
ให้ต้องใช้ระยะเวลามากในการจดัจ้าง ตรวจรับ 

ปัจจัยภายนอก (ภยัคุกคาม) 
1. การเกิดเหตุสดุวิสัย ภัยธรรมชาติ การแพร่ระบาด
โรคตดิต่อ 
2. ความต้องการความช่วยเหลือของประชาชนในพ้ืนท่ี
โครงการเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ้
- ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (O) ยอมรับได้ในระดับต่ า 
- ความเสี่ยงด้านการทุจรติทุกประเภท จะปฏเิสธการยอมรับ 
- ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์องค์กร (R) ที่เกี่ยวข้องประชาชนไทย ยอมรับได้ในระดับต่ า 
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4. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
4.1 การก ากับการปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.) คุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล 
เป้าหมาย 
- การด าเนินงานด้านทรัพยากรบคุคลของ สพพ. เป็นไป
ตาม พ.ร.บ. คุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

กระบวนงานท่ีอาจจะมคีวามเสี่ยง 
- การจัดเก็บ เปดิเผยและการจดัการข้อมูลส่วนบุคคล  

เหตุการณ์ความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึ้น 
R4.1 การด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล รวมถึงการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดเก็บ เปิดเผย และการจัดการข้อมูล
ส่วนบุคคลไม่ถูกต้อง ครบถวน ตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
R4.2 ข้อมูลส่วนบุคคลที่จดัเก็บไวใ้นรูปแบบ soft file และ
เก็บไว้ในฐานข้อมูลถูกโจรกรรมข้อมูล (Hack) ท าให้ข้อมลู
ส่วนบุคคลรั่วไหล 
R4.3 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ขาดความรูค้วามเข้าใจและการ
ตระหนักทางด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ประเภทของความเสี่ยง (S/O/F/L/T/R) 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (L) 
 
 
 
ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (T) 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติการ (O) 
 
 

ปัจจัยภายใน (จุดอ่อน) 
1. การด าเนินงานด้านทรัพยากรบคุคล ปฏิบตัิไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วน ตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
2. การเก็บรักษาข้อมลูส่วนบุคคล 

ปัจจัยภายนอก (ภยัคุกคาม) 
1. ระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศ ตาม พ.ร.บ. คุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ที่เริ่มประกาศใช้ในเดือน 
มิถุนายน 2565 และยังไม่มีการออกกฎหมายลูกบางฉบับ 
ซึ่งอาจะท าให้แนวทางปฏิบัติเดิมของฝ่ายทรัพยากรบคุคล
ไม่สอดคฃ้อง ไม่ถูกต้อง 
2. ภัยคุกคามทางไซเบอร ์
 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ้
- ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (O) ยอมรับได้ในระดับต่ า 
- ความเสี่ยงด้านการทุจรติทุกประเภท จะปฏเิสธการยอมรับ 
- ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (T) ยอมรับในระดับปานกลาง 
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5. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
5.1 การพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างระบบสารสนเทศเพื่อบูรณาการฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ 

(Front & Back Office) 
เป้าหมาย 
- ระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP) สามารถด าเนินการ
ได้ จ านวน 10 ระบบ   

กระบวนงานท่ีอาจจะมคีวามเสี่ยง 
- การด าเนินโครงการล่าช้ากว่าแผนงานท่ีก าหนด 

เหตุการณ์ความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึ้น 
R5.1.1 ความต้องการใช้งานระบบมีการเปลี่ยนแปลง 

R5.1.2 ระบบไม่สามารถท างานไดต้ามความต้องการของ
ผู้ใช้งาน 
R5.1.3 การเก็บข้อมูลและออกแบบระบบมีความลา่ช้ากว่า
ที่ก าหนดไว ้
R5.1.4 ผู้พัฒนาระบบติดโรคระบาดท าให้ไมส่ามารถ
ปฏิบัติงานได ้
R5.1.5 สพพ. ด าเนินการตรวจรับงานโครงการล่าช้า 

ประเภทของความเสี่ยง (S/O/F/L/T/R) 
ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (S)    
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 

ปัจจัยภายใน (จุดอ่อน) 
1. เจ้าหน้าท่ีขาดความรูด้้านการการพัฒนาระบบ 
2. มีส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องกับจ านวนมาก 
เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้เรื่องเกี่ยวกับกระบวนการตรวจรับงาน
โครงการให้เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 

ปัจจัยภายนอก (ภยัคุกคาม) 
1. เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์
2. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว 
3. มีการก าหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศจ านวนมาก  
4. เหตุสดุวิสยั 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ้
- ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (O) ยอมรับได้ในระดับต่ า 
- ความเสี่ยงด้านการทุจรติทุกประเภท จะปฏเิสธการยอมรับ 
- ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (T) ยอมรับในระดับปานกลาง 
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6. การพัฒนาระบบการด าเนินงานภายใน 
6.1 การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ จัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เป้าหมาย 
- เพื่อให้การด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เป็นไปตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ จัดจ้างฯ และกฎ 
ระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

กระบวนงานท่ีอาจจะมคีวามเสี่ยง 
- การจัดท าขอบเขตของงาน TOR 
- การก าหนดราคากลาง 
- การตรวจรบัพัสด ุ

เหตุการณ์ความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึ้น 
R6.1.1 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ในคณะกรรมการจัดซื้อ จดัจ้าง 
จัดท า TOR ก าหนดราคากลาง คณะกรรมการตรวจรับ  
ขาดความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกับ พ.ร.บ. การจดัซื้อ จัดจ้างฯ  
R6.1.2 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ในคณะกรรมการร่าง TOR  
ขาดความรูค้วามเข้าใจในการจัดท าร่าง TOR ส่งผลให้ TOR 
ไม่ชัดเจน และไม่มผีู้สนใจยื่นข้อเสนอ 
R6.1.3 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ก าหนดรายละเอียดใน TOR มี
เนื้อหาเกินความจ าเป็นท าให้การใช้เงินงบประมาณไม่คุม้ค่า 
R6.1.4 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ก าหนดคณุลักษณะเฉพาะของ
พัสดุที่จะจดัซื้อใกล้เคยีงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งท าให้ไมเ่กิดการ
แข่งขันด้านราคาอย่างเป็นธรรม 
R6.1.5 ขั้นตอนการก าหนดราคากลาง ไม่เป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด 
R6.1.6 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ในคณะกรรมการก าหนดราคา
กลาง ขาดความเช่ียวชาญในการก าหนดราคากลาง 
R6.1.7 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ในคณะกรรมการตรวจรับ ไม่ตรวจ
รับงานด้วยตนเอง 
R6.1.8 งานท่ีส่งมอบด้อยคุณภาพกว่าที่ก าหนดไว้ใน
ขอบเขตของงาน หรือล่าช้ากว่าท่ีก าหนดไว้ในสญัญา แต่
เจ้าหน้าท่ี สพพ. ในคณะกรรมการตรวจรับมีมติใหผ้่านและ
อนุมัติให้เบิกจ่ายเงิน 
R6.1.9 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ในคณะกรรมการตรวจรับ มีการ
ตรวจรับงานในแตล่ะงวดหลายครัง้เกินความจ าเป็น 
R6.1.10  เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านพัสดุมีจ านวนเพียงหน่ึง
ราย ท าให้การปฏิบัติงานด้านจดัซือ้จัดจ้างตามกระบวนการ
มีความลา่ช้า ไม่ทันตามก าหนด 
 
 

ประเภทของความเสี่ยง (S/O/F/L/T/R) 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติการ (O) 
 
 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติการ (O) 
 
 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติการ (O) 
 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติการ (O) 
ความเสีย่งด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (R) 
 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติการ (O) 
 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติการ (O) 
 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติการ (O) 
 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติการ (O) 
ความเสีย่งด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (R) 
 
 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติการ (O) 
 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติการ (O) 
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ปัจจัยภายใน (จุดอ่อน) 
1. คณะกรรมการขาดความรู้ความเข้าใจใน พ.ร.บ. การ
จัดซื้อ จัดจ้างฯ 
2. มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าท่ี 

ปัจจัยภายนอก (ภยัคุกคาม) 
1. พ.ร.บ. การจัดซื้อ จดัจ้างฯ และกฎ ระเบียบอื่นๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง 
2. พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
3. การเกิดเหตุสดุวิสัย ภัยธรรมชาติ การแพร่ระบาด
โรคตดิต่อ 
4. พ.ร.บ. ว่าด้วยการกระท าผดิเกีย่วกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 
2550 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ  

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ้
- ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (O) ยอมรับได้ในระดับต่ า 
- ความเสี่ยงด้านการทุจรติทุกประเภท จะปฏเิสธการยอมรับ 

 
6.2 การปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบภายใน 

เป้าหมาย 
- ด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตาม
แผนงาน ไดร้้อยละ 95 

กระบวนงานท่ีอาจจะมคีวามเสี่ยง 
- การจัดแผนการตรวจสอบ 
- การด าเนินงานตรวจสอบตามแผนงาน 
- การประเมินคุณภาพของงานตรวจสอบ 
- ไม่พบปัญหา/ข้อสังเกต จากการตรวจสอบท าใหไ้ม่
สามารถน าเสนอข้อเสนอได ้
- เสนอตั้งผู้สอบบญัชีไม่ทันตามระยะเวลาก าหนด 

เหตุการณ์ความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึ้น 
R6.2.1 มีภารกิจนอกเหนือจากแผนงานท่ีก าหนดไว้  
R6.2.2 มีปริมาณงานธุรการและงานเลขานุการฯ เพิ่มขึ้น 
R6.2.3 เจ้าหน้าท่ีลาออก ท าให้ไมม่ีผู้ปฏิบตัิหน้าที่แทน 
R6.2.4 เสนอตั้งผู้สอบบัญชไีม่ทันตามระยะเวลาก าหนด 

ประเภทของความเสี่ยง (S/O/F/L/T/R) 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติการ (O) 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติการ (O) 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติการ (O) 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติการ (O) 

ปัจจัยภายใน (จุดอ่อน) 
1. อัตราก าลังไม่เพียงพอ 
2. ก าหนดแผนงานเกินอัตราก าลังที่มีอยู่ 

ปัจจัยภายนอก (ภยัคุกคาม) 
1. มีกฎหมาย มาตรฐานบัญชีใหมป่ระกาศบังคับใช้  

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ้
- ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (O) ยอมรับได้ในระดับต่ า 
- ความเสี่ยงด้านการทุจรติทุกประเภท จะปฏเิสธการยอมรับ 
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7. ก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศ 

เป้าหมาย 
- บริหารจัดการงานด้านกฎหมายของ สพพ. ให้เป็นไปตาม
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับ สพพ. 
- การให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบิตงาน
ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

กระบวนงานท่ีอาจจะมคีวามเสี่ยง 
- การทบทวน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและประกาศต่างๆ 
ตามที่กฎหมายก าหนด 
- การแก้ไขเรื่องร้องเรียน คดีความ 
- การให้ความเห็นและข้อเสนอแนะทางกฎหมาย 
- การสอบทานการปฏิบัติงานภายในองค์กร 

เหตุการณ์ความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึ้น 
R7.1 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและประกาศตา่งๆ ของ สพพ. 
มีข้อมูลที่ยังไม่ทันสมยั หรือสอดคล้องกับกฎหมายหลักท่ี
จะต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าทีต่ามแบบขององค์การมหาชน 
R7.2 การถูกร้องเรียนทั้งจากบุคคลภายในและภายนอก ที่มี
ผลกระทบกับความน่าเชื่อถือของ สพพ. และอาจมี
ค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น 
R7.3 การสอบทานการปฏิบตัิงานในองค์กรด้าน 
Operation Compliance ไม่ครอบคลุมกิจรรมทีเ่กี่ยวข้อง 

ประเภทของความเสี่ยง (S/O/F/L/T/R) 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (L) 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติการ (O) 
 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (L) 
ความเสีย่งด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (R) 
ความเสีย่งด้านการเงิน (F) 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (L) 
 

ปัจจัยภายใน (จุดอ่อน) 
1. ส่วนงานท่ีถูกตรวจพบประเด็นการไม่ปฏิบัตติามกฎหมาย 
ระเบียบฯ ไม่ได้แกไ้ขปรับปรุงกระบวนการท างานตาม
ข้อเสนอแนะ 
2. การค้นหาข้อมูลภายในองค์กรท าได้ยาก 
3. เจ้าหน้าที่ให้ข้อมูลมรีะยะเวลาให้ข้อมูลที่จ ากัด 
 

ปัจจัยภายนอก (ภยัคุกคาม) 
1. ร่าง พ.ร.บ. การปฏิบตัิราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ
.... ก าลังอยู่ในข้ันตอนพิจารณาโดยส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา และเตรียมจะประกาศบังคับใช้  
2. ความไม่ชัดเจนของกฎหมายโดยเฉพาะกฎหมายใหม ่
3. มีการบังคับใช้กฎหมายใหม่ทีเ่กีย่วข้องกับเทคนิคหรือ
คอมพิวเตอร์จ าเป็นต้องใช้ทักษะเฉพาะทาง 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ้
- ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (O) ยอมรับได้ในระดับต่ า 
- ความเสี่ยงด้านการทุจรติทุกประเภท จะปฏเิสธการยอมรับ 
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ขั้นตอนที่ 4  การประเมินระดับความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง และคุณภาพของการจัดการความเสี่ยง 
1. การประเมินระดับความเสี่ยงในมิติท่ี 1 ความรุนแรงของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร และ 

มิติที่ 2 ความถี่โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ในการประเมินระดับความเสี่ยงจะพิจารณาจากความรุนแรงของผลกระทบ (Impact: I) ที่

ก่อให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรมากตั้งแต่ระดับ 5 จนถึงระดับ 1 ซึ่งไม่มีความเสียหายใดๆ เกิดข้ึนแก่
องค์กร ส าหรับความถี่ของโอกาส (Likelihoods: L) จะพิจารณาถึงความถี่ที่มีโอกาสจะเกิดเหตุการณ์ท่ี
ก่อให้เกิดความเสียหายภายในระยะเวลา 12 เดือนข้างหน้า ซึ่งมีตั้งแต่ระดับ 5 จนถึงระดับ 1 ซึ่งไม่มี
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสียหายขึ้นโดยมีเกณฑ์การพิจารณาดังนี้ 

ค่า 1  หมายถึง  ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
ค่า 2  หมายถึง  พอยอมรับได้เพราะมีความเบี่ยงเบนเล็กน้อย 
ค่า 3  หมายถึง  พอยอมรับได้สูงสุดโดยมีการเฝ้าระวังไม่ให้ระดับความเสี่ยงเพ่ิมสูงขึ้น 
ค่า 4-5 หมายถึง  ยอมรับไม่ได้โดยต้องมีการบริหารจัดการหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยงเพ่ือ

ไม่ให้เกิดความเสียหาย  
(1) ตัวอย่างเกณฑ์การพิจารณาระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

(1.1)  ผลกระทบเชิงปริมาณ 
- ด้านการเงิน 

ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ความเสียหายเป็นวงเงินเกินกวา่ 7 แสนบาท 
4 สูง ความเสียหายเป็นวงเงินมากกว่า 5-7 แสนบาท 
3 ปานกลาง ความเสียหายเป็นวงเงินมากกว่า 3-5 แสนบาท 
2 น้อย ความเสียหายเป็นวงเงินมากกว่า 1--3 แสนบาท 
1 น้อยมาก ความเสียหายเป็นวงเงินน้อยกว่า 1 แสนบาท 

(1.2)  ผลกระทบเชิงคุณภาพ 
- ด้านเวลา 

ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ท าให้เกิดความล่าชา้ของโครงการมากกว่า 4 เดือน 
4 สูง ท าให้เกิดความล่าชา้ของโครงการมากวา่ 3 เดือน ถึง 4 เดือน 
3 ปานกลาง ท าให้เกิดความล่าชา้ของโครงการมากวา่ 2 เดือน ถึง 3 เดือน 
2 น้อย ท าให้เกิดความล่าชา้ของโครงการมากวา่ 1 เดือน ถึง 2 เดือน 
1 น้อยมาก ท าให้เกิดความล่าชา้ของโครงการ ไม่เกนิ 1 เดือน 

- ด้านชื่อเสียงขององค์กร 
ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีการเผยแพร่ขา่วในวงกวา้งทั้งในหนังสือพมิพ์ วิทยุและโทรทัศน ์
4 สูง มีการเผยแพร่ขา่วทั้งหนังสือพิมพแ์ละวทิยุ 
3 ปานกลาง มีการเผยแพร่ขา้วเฉพาะหนังสือพิมพ์ 
2 น้อย มีการเผยแพร่ขา่วในวงจ ากัด 
1 น้อยมาก ไม่มีการเผยแพร่ข่าว 
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- ด้านผู้รับบริการ 
ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ผู้รับบริการมีระดับความพึงพอใจ นอ้ยกว่า ร้อยละ 20 
4 สูง ผู้รับบริการมีระดับความพึงพอในระหวา่ง ร้อยละ 20-39 
3 ปานกลาง ผู้รับบริการมีระดับความพึงพอในระหวา่ง ร้อยละ 40-59 
2 น้อย ผู้รับบริการมีระดับความพึงพอในระหวา่ง ร้อยละ 60-69 
1 น้อยมาก ผู้รับบริการมีระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 70 ขึ้นไป 

- ด้านการด าเนินงาน 
ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ด าเนินงานส าเร็จตามแผนน้อยกวา่ ร้อยละ 60 
4 สูง ด าเนินงานส าเร็จตามแผนระหวา่ง ร้อยละ 60-70 
3 ปานกลาง ด าเนินงานส าเร็จตามแผนระหวา่ง ร้อยละ 71-80 
2 น้อย ด าเนินงานส าเร็จตามแผนระหวา่ง ร้อยละ 81-90 
1 น้อยมาก ด าเนินงานส าเร็จตามแผนมากกวา่ ร้อยละ 90 

- ด้านความปลอดภัยของบุคลากร 
ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีบุคลากรได้อันตรายถึงขั้นเสียชีวิต 
4 สูง มีบุคลากรได้รับบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพกังาน 
3 ปานกลาง มีบุคลากรได้รับบาดเจ็บสาหัสถึงขึ้นหยดุงาน 
2 น้อย มีบุคลากรได้รับบาดเจ็บรุนแรงต้องรักษาตัวที่โรงพยาบาล 
1 น้อยมาก ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรงหรือได้รับบาดเจบ็เล็กน้อย 

- ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระดับ ความรุนแรงของ

ผลกระทบ 
ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ที่ส าคัญเกิดความเสียหายและท าให้การด าเนนิงาน
หยุดชะงักนานเกินกวา่ 5 วันท าการ 

4 สูง ระบบ IT ที่ส าคัญเกิดความเสียหายและท าให้การด าเนินงานหยุดชะงัก 2-5 วัน 
3 ปานกลาง ระบบ IT ที่ส าคัญเกิดความเสียหายและท าให้การด าเนินงานหยุดชะงักมากกว่า 4 

ชั่วโมงแต่ไม่เกิน 24 ชั่วโมง 
2 น้อย ระบบ IT ที่ส าคัญเกิดความเสียหายและท าให้การด าเนินงานหยุดชะงัก 1-4 ชั่วโมง 
1 น้อยมาก ระบบ IT มีปัญหาและเกิดความสูญเสียเพียงเล็กน้อย 

(2) ตัวอย่างเกณฑ์การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ 1 
ต่ ามาก 

ระดับ 2 
ต่ า 

ระดับ 3 
ปานกลาง 

ระดับ 4 
สูง 

ระดับ 5 
สูงมาก 

เกิดขึ้นในองค์กร  
0 คร้ัง 

เกิดขึ้นในองค์กร  
1 คร้ัง 

เกิดขึ้นในองค์กร  
2 คร้ัง 

เกิดขึ้นในองค์กร  
3 คร้ัง 

เกิดขึ้นในองค์กร 
มากกว่า 3 ครั้ง 

ความมั่นใจวา่จะมี
โอกาสเกิดขึ้นซ้ า 

ต่ า 
(น้อยกว่าหรือ
เท่ากับ 50%) 

ความมั่นใจวา่จะมี
โอกาสเกิดขึ้นซ้ า 

ค่อนข้างต่ า 
(น้อยกว่า 50% - 60%) 

ความมั่นใจวา่จะมี
โอกาสเกิดขึ้นซ้ า 

ปานกลาง 
(มากกว่า 60%-70%) 

ความมั่นใจวา่จะมี
โอกาสเกิดขึ้นซ้ า 

สูง 
(มากกว่า 70%-80%) 

ความมั่นใจวา่จะมี
โอกาสเกิดขึ้นซ้ า 

สูงมาก 
(มากกว่า 80%) 
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(3) ผังประมินระดับความเสี่ยง 
ระดับต่ า (Low) ระดับปานกลาง (Medium) ระดับสูง (High) 
ระดับ L * I ระดับ L x I ระดับ L * I ระดับ L * I 

1 1 * 1 5 3 * 1 16 1 * 4 22 4 * 4 
2 2 * 1 6 4 * 1 17 2 * 4 23 5 * 4 
3 1 * 2 7 5 * 1 18 3 * 4 24 4 * 5 
4 2 * 2 8 3 * 2 19 1 * 5 25 5 x 5 
  9 4 * 2 20 2 * 5   
  10 5 * 2 21 3 * 5   
  11 1 * 3     
  12 2 * 3     
  13 3 * 3     
  14 4 * 3     
  15 5 * 3     

หมายเหตุ: การประเมินค่าโอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียง (L) และความรุนแรงของผลกระทบ (I) จะมีค่าเร่ิมตั้ง 1-5 โดยมีเกณฑ์
การพิจารณาดังนี้ 

ค่า 1  หมายถึง  ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียง 
ค่า 2  หมายถึง  พอยอมรับได้เพราะมีความเบีย่งเบนเล็กน้อย 
ค่า 3  หมายถึง  พอยอมรับได้สูงสุดโดยมีการเฝ้าระวังไม่ให้ระดับความเส่ียงเพิ่มสูงขึ้น 
ค่า 4-5 หมายถึง  ยอมรับไม่ได้โดยต้องมีการบรหิารจัดการหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยงเพื่อไม่ให้

เกิดความเสียหาย 

2. การประเมินคุณภาพของการจัดการความเสี่ยง ในมิติที่ 3 โดยการประเมินความพอเพียงของการ
ควบคุมหรือการจัดการความเสี่ยง หรือความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 1-5 คะแนน  

1-3 คะแนน ระดับดี  หมายถึง จัดการได้ทันท่วงทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบ 
    ถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน บุคคลภายนอก  
    หน่วยงานก ากับ ไม่มีผลเสียหายทางการเงิน  
    ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 
4 คะแนน ระดับพอใช้  หมายถึง จัดการได้ส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้  
    กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานแต่ยอมรับได้  
    มีความเข้าใจ 
5 คะแนน ระดับอ่อน หมายถึง จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย  

   การจัดการเพ่ิมเกิดรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
   ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้  
   ไม่มีความเข้าใจ  
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3. จัดท าตาราง Risk-Control Matrix (ตาราง 9 ช่อง) 

คุณภาพการจัดการ 

ระดับความเส่ียง 
ระดับต่ า 

(เขียว เหลือง) 
ค่าความเส่ียง 

1-15 

ระดับปานกลาง 
(ส้ม) 

ค่าความเส่ียง 
16-21 

ระดับสูง 
(แดง) 

ค่าความเส่ียง 
22-25 

ดี 
(จัดการได้ทุกครั้งทันท่วงที) 

ต่ า  
(ช่อง 1) 

ค่อนข้างต่ า  
(ช่อง 2) 

ปานกลาง 
(ช่อง 3) 

พอใช้ 
(จัดการได้ส่วนใหญ่เหลือ

บางส่วน) 

ค่อนข้างต่ า 
(ช่อง 4) 

ปานกลาง 
(ช่อง 5) 

ค่อนข้างสูง  
(ช่อง 6) 

อ่อน 
(ยังไม่ได้จัดการเป็นระบบ) 

ปานกลาง 
(ช่อง 7) 

ค่อนข้างสูง 
(ช่อง 8) 

สูง 
(ช่อง 9) 

 
จากผลการระบุความเสี่ยงของโครงการที่มีนัยส าคัญ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามที่ปรากฏในขั้นตอน
ที่ 3 ซ่ึงเมื่อน าผลประเมินระดับความเสี่ยงของแต่ละด้านมาพิจารณาถึงผลกระทบและความถ่ีที่จะเกิดขึ้น
รวมถึงคุณภาพการจัดการความเสี่ยง ตามหลักเกณฑ์ท่ีกล่าวข้างต้น (ข้ันตอนที่ 4) สรุปได้ดังนี้ 
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1. การยกระดับกระบวนการให้บริการทางการเงิน 
1.1 การสร้างความร่วมมือทางการเงินและวิชาการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ระดับความเสี่ยง 
L * I = ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

R1.1.1 การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองหรือระบอบการปกครองของประเทศเพื่อนบ้าน 
ที่อาจส่งผลต่อความล่าช้าของโครงการ โครงการถูกชะลอหรือยกเลกิ การ
เปลี่ยนแปลงล าดับความส าคัญของโครงการหรือความเหมาะสมในการ
พิจารณาให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพื่อนบ้าน 

R1.1.2 การเปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายของประเทศเพื่อนบ้าน
เกี่ยวกับการลงทุนเพื่อการพัฒนาหรือเกี่ยวกับโครงการที่ไม่สอดคลอ้งกับ
กฎเกณฑ์ของ สพพ. เช่น การให้เอกชนเป็นผู้ติดต่อประสานงานเบือ้งต้นแทน
หน่วยงานของรัฐ การรับความช่วยเหลือแบบ Untied Loan หรือการร่วมทุน
ระหว่างภาครัฐและเอกชน 

R1.1.3 สพพ. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการให้ความช่วยเหลือแกป่ระเทศเพื่อนบ้าน 
R1.1.4 ประเทศเพื่อนบ้านเน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานโดยเฉพาะการคมนาคม

ทางถนน ในขณะที่ สพพ. เน้นให้ความช่วยเหลือแบบกระจายไปยังสาขาอื่น
มากขึ้น 

R1.1.5 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของประเทศเพื่อนบ้านไมม่ีประสบการณ์การท างาน
ร่วมกับ สพพ. มาก่อน และ หรือ สพพ. มีการออกกฎ ระเบียบ มาตรการ 
แนวทาง คูม่ือท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและทาง
วิชาการมากข้ึน เพื่อยกระดับมาตรฐานสากล จึงท าให้ประเทศเพื่อนบ้านขาด
ความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบแนวปฏิบัติของ สพพ. 

R1.1.6 ประเทศเพื่อนบ้านไมส่ามารถจัดท าข้อเสนอโครงการและวเิคราะห์ความเสี่ยง
โครงการพื่อประกอบการเสนอขอรับ FA จาก สพพ. ได ้

R1.1.7 นโยบายการให้ความช่วยเหลือจากประเทศผู้ให้ความช่วยเหลืออ่ืนๆ มีความ
ยืดหยุ่น มีข้อก าหนดและเงื่อนไขที่เปิดกว้างในระดับสากลมากกว่า ท าให้
ประเทศเพื่อนบ้านสามารถเลือกรบัความช่วยเหลือได้หลากหลายมากข้ึน เช่น 
องค์กรให้ความช่วยเหลือระดับนานาชาติจะไม่จ ากัดสัญชาติของที่ปรึกษา
หรือผู้รบัเหมาก่อสร้าง เป็นต้น 

R1.1.8 กรอบวงเงินการให้ความช่วยเหลือทางการเงินของ สพพ. อาจเป็นข้อจ ากัด
ส าหรับการขอรับความช่วยเหลือของประเทศเพื่อนบ้านส าหรับโครงการใหญ่
ที่เน้นพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน จึงท าให้ สพพ. ไม่สามารให้ความช่วยเหลือ
ตามที่ประเทศเพื่อนบ้านร้องขอได ้

R1.1.9 การปฏิบัติงานแบบ Virtual Meeting จะต้องเรียนรู้ระบบการใช้งาน 
Application ต่างๆ ซึ่งจะต้องไดร้บัการอบรมวิธีการใช้งานผ่านการประชุม
ต่างๆ ส่งผลให้การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง ข้อก าหนดการท างานจาก
บ้าน Work from home ท าให้เกดิความลา่ช้าในการปฏิบตัิงานและขาด

3*4 =18 
 
 
 

2*3 =12 
 
 
 
 

2*3 =12 
3*4 =18 

 
 

3*4 =18 
 
 
 
 

3*4 = 18 
 

3*4 = 18 
 
 
 
 

3*4 = 18 
 
 
 

2*3 =12 
 
 
 

ดี 
 
 
 
ดี 
 
 
 
 
ดี 
ดี 
 
 
ดี 
 
 
 
 
ดี 
 
ดี 
 
 
 
 
ดี 
 
 
 
ดี 
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ตาราง Risk-Control Matrix (ตาราง 9 ช่อง) 
การสร้างความร่วมมือทางการเงินและวิชาการ 

คุณภาพการจัดการ 

ระดับความเส่ียง 
ระดับต่ า 

(เขียว เหลือง) 
ค่าความเส่ียง 

1-15 

ระดับปานกลาง 
(ส้ม) 

ค่าความเส่ียง 
16-21 

ระดับสูง 
(แดง) 

ค่าความเส่ียง 
22-25 

ดี 
(จัดการได้ทุกครั้งทันท่วงที) 

ต่ า  
(ช่อง 1) 

R1.1.2 / R1.1.3 / 
R1.1.9 

ค่อนข้างต่ า  
(ช่อง 2) 

R1.1.1 / R1.1.4  
/ R1.1.5 / R1.1.7 / 
R1.1.8 / R1.1.10 / 
R1.1.11 / R1.1.14 
/R1.1.15 / R1.1.6  

ปานกลาง 
(ช่อง 3) 

พอใช้ 
(จัดการได้ส่วนใหญ่เหลือ

บางส่วน) 

ค่อนข้างต่ า 
(ช่อง 4) 

 

ปานกลาง 
(ช่อง 5) 

 

ค่อนข้างสูง  
(ช่อง 6) 

R1.1.12 / R1.1.13 
อ่อน 

(ยังไม่ได้จัดการเป็นระบบ) 
ปานกลาง 
(ช่อง 7) 

 

ค่อนข้างสูง 
(ช่อง 8) 

 

สูง 
(ช่อง 9) 

 

 
 
 
 
 

ความต่อเนื่องในการประสานงานของเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องของ 
ประเทศเพื่อนบ้าน 

R1.1.10 เงื่อนไขในการด าเนินงานให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพื่อนบ้านมีข้อจ ากัด
และยังไม่เปิดกว้าง 

R1.1.11 สพพ. ไม่สามารถติดตาม Formal Request จากประเทศเพื่อนบ้านได ้
R1.1.12 เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องของประเทศเพื่อนบ้านมีการโยกย้ายต าแหน่ง หรือส่วน

งาน ท าให้การด าเนินงานมีความลา่ช้าเนื่องจากเจ้าหน้าที่ใหม่ยังไม่มคีวาม
เข้าใจในบริบทของโครงการ 

R1.1.13 การเปลี่ยนแปลงวิถีการปฏิบัติงานจากเดิมมาเป็น Digitalization  
R1.1.14 ระบบการสื่อสารที่ต้องใช้เทคโนโลยีในการเช่ือมต่อ อาทิ ช่องทางการ

ประชุมออนไลน์ ระบบสัญญาณ Wi-Fi ควรเช่ือมต่อได้อย่างสมบรูณ ์
R1.1.15 เจ้าหน้าท่ี สพพ. มีข้อมูลไม่ครบถ้วน และหรือไม่ถูกต้อง และมีการเผยแพร่

ต่อสาธารณะโดยยังไม่ถึงเวลาอันควร สร้างความเสยีหายด้านความนา่เชื่อถือ 
ความโปร่งใสในงานของ สพพ. 

 
 

3*4 = 18 
 

3*4 = 18 
4*4 = 22 

 
 

4*4 = 22 
2*5 = 20 

 
2*5 = 20 

 
 

 
 
ดี 
 
ดี 

พอใช้ 
 
 

พอใช้ 
ดี 
 
ดี 
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1.2 การติดตามความก้าวหน้าโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ 
เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ระดับความเสี่ยง 

L * I = ค่าความเสี่ยง 
คุณภาพการ

จัดการ 
R1.2.1 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของประเทศเพื่อนบ้านขาดความรู้ในการดูแลและ

บ ารุงรักษาให้โครงการมีอายุการใช้งานท่ีเหมาะสมภายหลังโครงการก่อสร้าง
แล้วเสร็จ 

R1.2.2 การจัดสรรเงินงบประมาณแผ่นดินของไทยและประเทศเพือ่นบ้านไม่เป็นไป
ตามที่คาดหวัง อาทิ ไม่ไดร้ับการจดัสรรงบประมาณ จัดสรรงบประมาณล่าช้า 
จัดสรรงบประมาณในสัดส่วนท่ีน้อยกว่าท่ีคาดหวัง จึงต้องหาแหล่งเงนิทุนอ่ืน
มาปล่อยกู้ ซึ่งมีความเสี่ยงในการรบัภาระส่วนต่างของอัตราดอกเบี้ยที่เกิดขึ้น 
หากการด าเนินโครงการเกิดความล่าช้า 

R1.2.3 ผู้ที่เกี่ยวข้อง (Stakeholders) ในการด าเนินโครงการทีอ่ยู่ในข้ันตอนการ
ก่อสร้าง อาทิ Executing Agency (EA) Implementing Agency (IA) 
ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractor) ที่ปรึกษาควบคุมงาน (Consultant) ขาด
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตงานท่ีได้ก าหนดไว้ ปฏิบตัิงาน
บกพร่อง และหรือไม่สาอดคล้องกบัแผนการด าเนินงาน 

R1.2.4 ประเทศเพื่อนบ้านขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเตรียมเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย ท าให้การเบกิจ่ายล่าช้า 

R1.2.5 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ขาดความรู้ขั้นตอนการเบิกจ่าย การบริหารโครงการ 
R1.2.6 การเบิกจ่ายค่าจ้างท่ีปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างและค่าก่อสร้างต้องรอ

ความเห็นจากฝ่ายวิศวกรรมเพื่อใช้ประกอบการเบิกจา่ยจึงท าให้การเบิกจ่าย
ล่าช้า 

R1.2.7 ประเทศเพื่อนบ้านใช้เวลาในกระบวนการจดัจ้างช้ามาส่งผลให้โครงการเริ่ม
ก่อสร้างล่าช้า 

R1.2.8 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ขาดความรู้ ประสบการณ์ในการติดตามโครงการและบริหาร
สัญญาท าให้โครงการมีความล่าช้ากว่าแผนงาน 

R1.2.9 ประเทศเพื่อนบ้านด าเนินการนอกเหนือขอบเขตโครงการทีก่ าหนดไว ้
R1.2.10 แผนนการด าเนินงานโครงการไมส่อดคล้องกับความเป็นจรงิ 
R1.2.11 โรคติดต่อใหม่ท าให้โครงการไมส่ามารถด าเนินการแล้วเสรจ็ 
R1.2.12 ความพร้อมด้านบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ ประสบการณข์องที่ปรึกษาและ

ผู้รับเหมาก่อสร้างในการปฏิบตัิงานต่างประเทศอาจมีไม่เพียงพอและยังขาด
ประสิทธิภาพ อาจส่งผลต่อช่ือเสยีง/ภาพลักษณ์ของ สพพ. 

R1.2.13 ราคาน้ ามันที่ผันผวนจากเหตุการณ์ที่คาดไม่ถึง ส่งผลถึงราคาวัสดุอุปกรณ์ 
ต้นทุนการปฏิบตัิงาน ของผู้รับเหมาก่อสร้างในโครงการ 

R1.2.14 การด าเนินโครงการในพ้ืนท่ีควบคุมพิเศษ เช่น พ้ืนท่ีเชื่อมต่อป่าสงวน พื้นที่
เชื่อมต่อเขตโบราณสถาน   

3*4 = 18 
 
 

3*4 = 18 
 
 
 
 

3*4 = 18 
 
 
 
 

4*4 = 22 
 

4*4 = 22 
3*4 = 18 

 
 

4*4 = 22 
 

4*4 = 22 
 

4*4 = 22 
4*4 = 22 
2*1 = 2 
3*4 = 18 

 
 

4*1 = 6 
 

4*3 = 13 
 
 

ดี 
 
 
ดี 
 
 
 
 
ดี 
 
 
 
 

พอใช้ 
 

พอใช้ 
ดี 
 
 

พอใช้ 
 

พอใช้ 
 

พอใช้ 
พอใช้ 
พอใช้ 

ดี 
 
 

พอใช้ 
 

พอใช้ 
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ตาราง Risk-Control Matrix (ตาราง 9 ช่อง) 

การติดตามความก้าวหน้าโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 

คุณภาพการจัดการ 

ระดับความเส่ียง 
ระดับต่ า 

(เขียว เหลือง) 
ค่าความเส่ียง 

1-15 

ระดับปานกลาง 
(ส้ม) 

ค่าความเส่ียง 
16-21 

ระดับสูง 
(แดง) 

ค่าความเส่ียง 
22-25 

ดี 
(จัดการได้ทุกครั้งทันท่วงที) 

ต่ า  
(ช่อง 1) 

 

ค่อนข้างต่ า  
(ช่อง 2) 

R1.2.1 / R1.2.2 / 
R1.2.3 / R1.2.12 / 
R1.2.16 / R1.2.17 

ปานกลาง 
(ช่อง 3) 

พอใช้ 
(จัดการได้ส่วนใหญ่เหลือ

บางส่วน) 

ค่อนข้างต่ า 
(ช่อง 4) 

R1.2.11 / R1.2.13 – 
R1.2.16 

ปานกลาง 
(ช่อง 5) 

 

ค่อนข้างสูง  
(ช่อง 6) 

R1.2.4 / R1.2.5 / 
R1.2.7 -R1.2.10 

อ่อน 
(ยังไม่ได้จัดการเป็นระบบ) 

ปานกลาง 
(ช่อง 7) 

 

ค่อนข้างสูง 
(ช่อง 8) 

 

สูง 
(ช่อง 9) 

 

 
  

R1.2.15 การควบคุมการตรวจสอบคุณภาพของโครงการเพื่อการเบกิจ่าย ไมไ่ด้
มาตรฐาน 

R1.2.16 โครงการไม่แล้วเสร็จตามแผนจากเหตุการณ์ไม่คาดฝัน อาทิ ภัยธรรมชาติ 
โรคระบาด การร้องเรยีนจาก NGO หรือชนกลุ่มน้อยในพื้นที่โครงการ 

R1.2.17 การจัดสรรเงินงบประมาณแผ่นดินของไทยและประเทศเพือ่นบ้านไม่เป็นไป
ตามที่คาดหวัง อาทิ ไม่จัดสรรงบฯ จัดสรรงบฯ ล่าช้า จัดสรรงบฯ ในสัดส่วนท่ี
น้อยกว่าท่ีคาดหวัง 

4*3 = 13 
 

4*3 = 13 
 

3*4 = 18 

พอใช้ 
 
ดี 
 
ดี 
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1.3 การจัดท ารายงานสถานการณ์การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการลงทุนของ สพพ.  
ในประเทศเพื่อนบ้าน 

 
ตาราง Risk-Control Matrix (ตาราง 9 ช่อง) 

การจัดฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ให้กับเจ้าหน้าที่ประเทศเพ่ือนบ้าน 
 

คุณภาพการจัดการ 

ระดับความเส่ียง 
ระดับต่ า 

(เขียว เหลือง) 
ค่าความเส่ียง 

1-15 

ระดับปานกลาง 
(ส้ม) 

ค่าความเส่ียง 
16-21 

ระดับสูง 
(แดง) 

ค่าความเส่ียง 
22-25 

ดี 
(จัดการได้ทุกครั้งทันท่วงที) 

ต่ า  
(ช่อง 1) 

 

ค่อนข้างต่ า  
(ช่อง 2) 
R1.3.2 

ปานกลาง 
(ช่อง 3) 

พอใช้ 
(จัดการได้ส่วนใหญ่เหลือ

บางส่วน) 

ค่อนข้างต่ า 
(ช่อง 4) 

 

ปานกลาง 
(ช่อง 5) 

 

ค่อนข้างสูง  
(ช่อง 6) 
R1.3.1 

อ่อน 
(ยังไม่ได้จัดการเป็นระบบ) 

ปานกลาง 
(ช่อง 7) 

 

ค่อนข้างสูง 
(ช่อง 8) 

 

สูง 
(ช่อง 9) 

 

 
  

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ระดับความเสี่ยง 
L * I = ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

R1.3.1 ไม่สามารถหาข้อมูลตัวช้ีวัดทางเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้านได้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 

R1.3.2 ข้อมูลตัวช้ีวัดทางเศรษฐกิจมีความแตกต่างกันไปตามแตล่ะแหล่งข้อมูล ท าให้
ข้อมูลขาดความต่อเนื่อง และส่งผลต่อการวเิคราะห์ข้อมูลในระยะกลางขึ้นไป 

4*5 = 24 
 
 

3*4 = 18 

พอใช้ 
 
 
ดี 
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2. ความยั่งยืนทางการเงินของ สพพ. 
2.1 ประเทศเพื่อนบ้านผิดนัดช าระหนี้/ประกาศพักช าระหนี้ 

 
ตาราง Risk-Control Matrix (ตาราง 9 ช่อง) 

การเตรียมความพร้อมในกรณีที่ เกิดการผิดนัดช าระหนี้/ประกาศพักช าระหนี้ 

คุณภาพการจัดการ 

ระดับความเส่ียง 
ระดับต่ า 

(เขียว เหลือง) 
ค่าความเส่ียง 

1-15 

ระดับปานกลาง 
(ส้ม) 

ค่าความเส่ียง 
16-21 

ระดับสูง 
(แดง) 

ค่าความเส่ียง 
22-25 

ดี 
(จัดการได้ทุกครั้งทันท่วงที) 

ต่ า  
(ช่อง 1) 

 

ค่อนข้างต่ า  
(ช่อง 2) 

 

ปานกลาง 
(ช่อง 3) 

 
พอใช้ 

(จัดการได้ส่วนใหญ่เหลือ
บางส่วน) 

ค่อนข้างต่ า 
(ช่อง 4) 

 

ปานกลาง 
(ช่อง 5) 

 

ค่อนข้างสูง  
(ช่อง 6) 

 
อ่อน 

(ยังไม่ได้จัดการเป็นระบบ) 
ปานกลาง 
(ช่อง 7) 

 

ค่อนข้างสูง 
(ช่อง 8) 

 

สูง 
(ช่อง 9) 

R2.1.1 - R 2.1.4 

 
 
 
 
 
 
 

  

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ระดับความเสี่ยง 
L * I = ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

R2.1.1 ไม่สามารถระดมทุน/กูเ้งิน จากสถาบันการเงิน หรือตลาดเงินได้ภายในเวลาที่
ก าหนด 

R2.1.2 การแพร่ระบาดของโรคตดิต่อยังไมส่ิ้นสุด ความไม่มั่งคงทางด้านการเมือง 
หรือเกิดภัยธรรมชาตผิลกระทบตอ่สภาวะเศรษฐกิจของประเทศเพือ่นบ้าน 
และโครงการให้ความช่วยเหลือ 

R2.1.3 การผิดนัดช าระหนี้ของประเทศเพื่อนบ้าน/ การขอพักช าระหนี้ หรือการ
ประกาศ Debt Moratorium 

R2.1.4 ต้นทุนของเงินทุนและการด าเนินงานท่ีเพิ่มขึ้นจากเงินกู้ของสถาบันการเงิน 

4*4 = 22 
 

4*4 = 22 
 
 

4*4 = 22 
 

4*4 = 22 

อ่อน 
 

อ่อน 
 
 

อ่อน 
 

อ่อน 
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3. การเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 
3.1 การพัฒนาแนวทางการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร 
 

 
ตาราง Risk-Control Matrix (ตาราง 9 ช่อง) 

การพัฒนาแนวทางการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร 

คุณภาพการจัดการ 

ระดับความเส่ียง 
ระดับต่ า 

(เขียว เหลือง) 
ค่าความเส่ียง 

1-15 

ระดับปานกลาง 
(ส้ม) 

ค่าความเส่ียง 
16-21 

ระดับสูง 
(แดง) 

ค่าความเส่ียง 
22-25 

ดี 
(จัดการได้ทุกครั้งทันท่วงที) 

ต่ า  
(ช่อง 1) 

 

ค่อนข้างต่ า  
(ช่อง 2) 

 

ปานกลาง 
(ช่อง 3) 

 
พอใช้ 

(จัดการได้ส่วนใหญ่เหลือ
บางส่วน) 

ค่อนข้างต่ า 
(ช่อง 4) 

 

ปานกลาง 
(ช่อง 5) 
R3.1.3 

ค่อนข้างสูง  
(ช่อง 6) 

R3.1.1 /  R3.1.2  
อ่อน 

(ยังไม่ได้จัดการเป็นระบบ) 
ปานกลาง 
(ช่อง 7) 

 

ค่อนข้างสูง 
(ช่อง 8) 

 

สูง 
(ช่อง 9) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ระดับความเสี่ยง 
L * I = ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

R3.1.1 การก าหนดกิจกรรม/โครงการ/งบประมาณ ไมส่อดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 
R3.1.2 เครือข่ายการสื่อสาร/ช่องทางการสื่อสารที่มีอยู่ไม่ครอบคลมุกลุ่มเป้าหมาย  
R3.1.3 ประชาชนไทยไม่เข้าใจภารกิจการให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพื่อนบ้าน 

4*5 = 24 
4*4 = 22 
4*2 = 17 

พอใช้ 
พอใช้ 
พอใช้ 
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3.2 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ในพื้นที่โครงการพัฒนาจุดผ่านแดนถาวร 
สตึงบทและถนนเชื่อมโยงไปยังถนนหมายเลข 5 ราชอาณาจักรกัมพูชา 
 

 
ตาราง Risk-Control Matrix (ตาราง 9 ช่อง) 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ในพ้ืนที่โครงการพัฒนาจุดผ่านแดนถาวร 
สตึงบทและถนนเชื่อมโยงไปยังถนนหมายเลข 5 ราชอาณาจักรกัมพูชา 

คุณภาพการจัดการ 

ระดับความเส่ียง 
ระดับต่ า 

(เขียว เหลือง) 
ค่าความเส่ียง 

1-15 

ระดับปานกลาง 
(ส้ม) 

ค่าความเส่ียง 
16-21 

ระดับสูง 
(แดง) 

ค่าความเส่ียง 
22-25 

ดี 
(จัดการได้ทุกครั้งทันท่วงที) 

ต่ า  
(ช่อง 1) 
R3.2.1  

ค่อนข้างต่ า  
(ช่อง 2) 
R3.2.3 

ปานกลาง 
(ช่อง 3) 

 
พอใช้ 

(จัดการได้ส่วนใหญ่เหลือ
บางส่วน) 

ค่อนข้างต่ า 
(ช่อง 4) 

 

ปานกลาง 
(ช่อง 5) 
R3.2.2 

ค่อนข้างสูง  
(ช่อง 6) 

 
อ่อน 

(ยังไม่ได้จัดการเป็นระบบ) 
ปานกลาง 
(ช่อง 7) 

 

ค่อนข้างสูง 
(ช่อง 8) 

 

สูง 
(ช่อง 9) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ระดับความเสี่ยง 
L * I = ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

R3.2 1. การก าหนดกิจกรรม CSR ไมส่อดคล้องกับความต้องการของประชาชนใน
พื้นที่โครงการ 

R3.2.2 เกิดเหตุการณ์สดุวิสัย เช่น การแพร่ระบาดโควดิ-19 ส่งผลให้การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไปตามแผนงาน 

R3.2.3 เกิดข่าวแง่ลบเกี่ยวกับการท ากิจกรรม CSR ให้กับประชาชนในพ้ืนท่ีโครงการ 

1*2 = 7 
 

4*4 = 22 
 

1*4 = 16 

ดี 
 

พอใช้ 
 
ดี 
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4. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
4.1 การก ากับการปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.) คุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล 
 

 
ตาราง Risk-Control Matrix (ตาราง 9 ช่อง) 

การก ากับการปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.) คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

คุณภาพการจัดการ 

ระดับความเส่ียง 
ระดับต่ า 

(เขียว เหลือง) 
ค่าความเส่ียง 

1-15 

ระดับปานกลาง 
(ส้ม) 

ค่าความเส่ียง 
16-21 

ระดับสูง 
(แดง) 

ค่าความเส่ียง 
22-25 

ดี 
(จัดการได้ทุกครั้งทันท่วงที) 

ต่ า  
(ช่อง 1) 

 

ค่อนข้างต่ า  
(ช่อง 2) 

ปานกลาง 
(ช่อง 3) 

พอใช้ 
(จัดการได้ส่วนใหญ่เหลือ

บางส่วน) 

ค่อนข้างต่ า 
(ช่อง 4) 

ปานกลาง 
(ช่อง 5) 

R4.1 / R4.2 / R4.3 

ค่อนข้างสูง  
(ช่อง 6) 

 
อ่อน 

(ยังไม่ได้จัดการเป็นระบบ) 
ปานกลาง 
(ช่อง 7) 

 

ค่อนข้างสูง 
(ช่อง 8) 

 

สูง 
(ช่อง 9) 

 
 

 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ระดับความเสี่ยง 
L * I = ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

R4.1 การด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล รวมถึงการปฏิบตัิงานด้านการจัดเก็บ 

เปิดเผย และการจดัการข้อมลูส่วนบุคคลไม่ถูกต้อง ครบถวน ตาม พ.ร.บ. 

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

R4.2 ข้อมูลส่วนบุคคลที่จดัเก็บไวใ้นรูปแบบ soft file และเก็บไว้ในฐานข้อมูลถูก
โจรกรรมข้อมลู (Hack) ท าให้ข้อมลูส่วนบุคคลรั่วไหล 

R4.3 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ขาดความรูค้วามเข้าใจและการตระหนักทางด้านความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3*5 =21 
 
 

2*5 = 20 
 

2*5 = 20 
 
 

พอใช้ 
 

 
พอใช้ 

 
พอใช้ 
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5. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
5.1 การพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างระบบสารสนเทศเพื่อบูรณาการฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ 

(Front & Back Office) 
 

 
ตาราง Risk-Control Matrix (ตาราง 9 ช่อง) 

การพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างระบบสารสนเทศเพ่ือบูรณาการฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ  
(Front & Back Office) 

คุณภาพการจัดการ 

ระดับความเส่ียง 
ระดับต่ า 

(เขียว เหลือง) 
ค่าความเส่ียง 

1-15 

ระดับปานกลาง 
(ส้ม) 

ค่าความเส่ียง 
16-21 

ระดับสูง 
(แดง) 

ค่าความเส่ียง 
22-25 

ดี 
(จัดการได้ทุกครั้งทันท่วงที) 

ต่ า  
(ช่อง 1) 
R5.1.4 

ค่อนข้างต่ า  
(ช่อง 2) 

ปานกลาง 
(ช่อง 3) 
R5.1.5 

พอใช้ 
(จัดการได้ส่วนใหญ่เหลือ

บางส่วน) 

ค่อนข้างต่ า 
(ช่อง 4) 

 

ปานกลาง 
(ช่อง 5) 

 

ค่อนข้างสูง  
(ช่อง 6) 

R5.1.1 / R5.1.2 / 
R5.1.3 

อ่อน 
(ยังไม่ได้จัดการเป็นระบบ) 

ปานกลาง 
(ช่อง 7) 

 

ค่อนข้างสูง 
(ช่อง 8) 

 

สูง 
(ช่อง 9) 

 
 

 
  

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ระดับความเสี่ยง 
L * I = ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

R5.1.1 ความต้องการใช้งานระบบมีการเปลี่ยนแปลง 

R5.1.2 ระบบไม่สามารถท างานไดต้ามความต้องการของผู้ใช้งาน 
R5.1.3 การเก็บข้อมูลและออกแบบระบบมีความลา่ช้ากว่าท่ีก าหนดไว้ 
R5.1.4 ผู้พัฒนาระบบติดโรคระบาดท าให้ไมส่ามารถปฏิบตัิงานได้ 
R5.1.5 สพพ. ด าเนินการตรวจรับงานโครงการล่าช้า 

4*5 =24 
4*5 =24 
4*4 = 22 
4*3 = 14 
5*5 = 25 

พอใช้ 
พอใช้ 
พอใช้ 

ดี 
ดี 
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6. การพัฒนาระบบการด าเนินงานภายใน 
6.1 การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ จัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ระดับความเสี่ยง 
L*I = ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

R6.1.1 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ในคณะกรรมการจัดซื้อ จดัจ้าง จัดท า TOR ก าหนดราคา
กลาง คณะกรรมการตรวจรับ ขาดความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ พ.ร.บ. การ
จัดซื้อ จัดจ้างฯ  

R6.1.2 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ในคณะกรรมการร่าง TOR ขาดความรู้ความเข้าใจในการ
จัดท าร่าง TOR ส่งผลให้ TOR ไมชั่ดเจน และไม่มผีูส้นใจยื่นข้อเสนอ 

R6.1.3 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ก าหนดรายละเอียดใน TOR มีเนื้อหาเกินความจ าเป็นท าให้
การใช้เงินงบประมาณไม่คุ้มค่า 

R6.1.4 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ก าหนดคณุลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะจดัซื้อใกล้เคียงกับ
ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งท าให้ไมเ่กิดการแข่งขันด้านราคาอย่างเป็นธรรม 

R6.1.5 ขั้นตอนการก าหนดราคากลาง ไม่เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
R6.1.6 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ในคณะกรรมการก าหนดราคากลาง ขาดความเช่ียวชาญใน

การก าหนดราคากลาง 
R6.1.7 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ในคณะกรรมการตรวจรับ ไม่ตรวจรับงานดว้ยตนเอง 
R6.1.8 งานท่ีส่งมอบด้อยคุณภาพกว่าที่ก าหนดไว้ในขอบเขตของงาน หรือล่าช้ากว่าท่ี

ก าหนดไว้ในสญัญา แต่เจ้าหนา้ที่ สพพ. ในคณะกรรมการตรวจรับมมีติให้ผ่าน
และอนุมัติใหเ้บิกจ่ายเงิน 

R6.1.9 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ในคณะกรรมการตรวจรับ มีการตรวจรับงานในแต่ละงวด
หลายครั้งเกินความจ าเป็น 

R6.10 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านพสัดุมีจ านวนเพียงหน่ึงราย ท าให้การปฏิบัติงานด้าน
จัดซื้อจัดจ้างตามกระบวนการมีความล่าช้า ไม่ทันตามก าหนด 

4*5 = 24 
 
 

4*5 = 24 
 

4*5 = 24 
 

4*5 = 24 
 

4*5 = 24 
4*4 = 22 

 
3*5 = 21 
3*5 = 21 

 
 

4*5 = 24 
 

5*5 = 25 

พอใช้ 
 
 

พอใช้ 
 

พอใช้ 
 

พอใช้ 
 

พอใช้ 
พอใช้ 

 
พอใช้ 
พอใช้ 

 
 

พอใช้ 
 

พอใช้ 
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ตาราง Risk-Control Matrix (ตาราง 9 ช่อง) 
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ จัดจ้างและ 

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบที่เก่ียวข้อง 

คุณภาพการจัดการ 

ระดับความเส่ียง 
ระดับต่ า 

(เขียว เหลือง) 
ค่าความเส่ียง 

1-15 

ระดับปานกลาง 
(ส้ม) 

ค่าความเส่ียง 
16-21 

ระดับสูง 
(แดง) 

ค่าความเส่ียง 
22-25 

ดี 
(จัดการได้ทุกครั้งทันท่วงที) 

ต่ า  
(ช่อง 1) 

 

ค่อนข้างต่ า  
(ช่อง 2) 

ปานกลาง 
(ช่อง 3) 

พอใช้ 
(จัดการได้ส่วนใหญ่เหลือ

บางส่วน) 

ค่อนข้างต่ า 
(ช่อง 4) 

ปานกลาง 
(ช่อง 5) 

R6.1.7 / R6.1.8 

ค่อนข้างสูง  
(ช่อง 6) 

R6.1.1 – R6.1.6 / 
R6.1.9 / R6.1.20 

อ่อน 
(ยังไม่ได้จัดการเป็นระบบ) 

ปานกลาง 
(ช่อง 7) 

 

ค่อนข้างสูง 
(ช่อง 8) 

 

สูง 
(ช่อง 9) 
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6.2 การปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบภายใน 

 
ตาราง Risk-Control Matrix (ตาราง 9 ช่อง) 

การปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบภายใน 

คุณภาพการจัดการ 

ระดับความเส่ียง 
ระดับต่ า 

(เขียว เหลือง) 
ค่าความเส่ียง 

1-15 

ระดับปานกลาง 
(ส้ม) 

ค่าความเส่ียง 
16-21 

ระดับสูง 
(แดง) 

ค่าความเส่ียง 
22-25 

ดี 
(จัดการได้ทุกครั้งทันท่วงที) 

ต่ า  
(ช่อง 1) 

 

ค่อนข้างต่ า  
(ช่อง 2) 

ปานกลาง 
(ช่อง 3) 

พอใช้ 
(จัดการได้ส่วนใหญ่เหลือ

บางส่วน) 

ค่อนข้างต่ า 
(ช่อง 4) 

ปานกลาง 
(ช่อง 5) 

 

ค่อนข้างสูง  
(ช่อง 6) 

R6.2.1 – R6.2.4 
อ่อน 

(ยังไม่ได้จัดการเป็นระบบ) 
ปานกลาง 
(ช่อง 7) 

 

ค่อนข้างสูง 
(ช่อง 8) 

 

สูง 
(ช่อง 9) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ระดับความเสี่ยง 
L * I = ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

R6.2.1 มีภารกิจนอกเหนือจากแผนงานท่ีก าหนดไว้  
R6.2.2 มีปริมาณงานธุรการและงานเลขานุการฯ เพิ่มขึ้น 
R6.2.3 เจ้าหน้าท่ีลาออก ท าให้ไมม่ีผู้ปฏิบตัิหน้าที่แทน 
R6.2.4 เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตรวจสอบแนวใหม่ 

4*4 = 22 
4*4 = 22 
4*4 = 22 
4*4 = 22 

พอใช้ 
พอใช้ 
พอใช้ 
พอใช้ 
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7. ก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศ 

 
ตาราง Risk-Control Matrix (ตาราง 9 ช่อง) 

ก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศ 

คุณภาพการจัดการ 

ระดับความเส่ียง 
ระดับต่ า 

(เขียว เหลือง) 
ค่าความเส่ียง 

1-15 

ระดับปานกลาง 
(ส้ม) 

ค่าความเส่ียง 
16-21 

ระดับสูง 
(แดง) 

ค่าความเส่ียง 
22-25 

ดี 
(จัดการได้ทุกครั้งทันท่วงที) 

ต่ า  
(ช่อง 1) 

 

ค่อนข้างต่ า  
(ช่อง 2) 
R7.3 

ปานกลาง 
(ช่อง 3) 

พอใช้ 
(จัดการได้ส่วนใหญ่เหลือ

บางส่วน) 

ค่อนข้างต่ า 
(ช่อง 4) 

ปานกลาง 
(ช่อง 5) 
R7.1 

ค่อนข้างสูง  
(ช่อง 6) 

 
อ่อน 

(ยังไม่ได้จัดการเป็นระบบ) 
ปานกลาง 
(ช่อง 7) 
R7.2 

ค่อนข้างสูง 
(ช่อง 8) 

 

สูง 
(ช่อง 9) 

 
 

 
 
 
 
 
 

  

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ระดับความเสี่ยง 
L * I = ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

R7.1 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและประกาศตา่งๆ ของ สพพ. มีข้อมูลทีย่ังไม่ทันสมัย 
หรือสอดคล้องกับกฎหมายหลักท่ีจะต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าทีต่ามแบบของ
องค์การมหาชน 

R7.2 การถูกร้องเรียนทั้งจากบุคคลภายในและภายนอก ท่ีมีผลกระทบกับความ
น่าเชื่อถือของ สพพ. และอาจมีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น 

R7.3 การสอบทานการปฏิบตัิงานในองค์กรด้าน Operatin Compliance ไม่
ครอบคลมุกิจรรมที่เกี่ยวข้อง 

4*5 = 21 
 
 

3*5 = 15 
 

3*4 = 18 
 

พอใช้ 
 
 

อ่อน 
 
ดี 
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ขั้นตอนที่ 5 และ 6 การเลือกวิธีบริหารจัดการความเสี่ยงและการก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ส าหรับแผนการบริหารความเสี่ยงของโครงการที่มรีะดับความเสี่ยงปานกลาง-สูง ที่ต้องก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงของโครงการที่มีนัยส าคัญ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สรุปได้ดังนี้ 
 

1. การยกระดับกระบวนการให้บริการทางการเงิน 
1.1 การสร้างความร่วมมือทางการเงินและวิชาการ 

ปัจจัยเสีย่ง / สาเหต ุ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

L * I  
= ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

Risk Control 
Matrix 

R1.1.1 การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองหรือระบอบการปกครองของประเทศเพื่อนบ้าน ที่อาจส่งผลต่อความ
ล่าช้าของโครงการ โครงการถกูชะลอหรือยกเลิก การเปลี่ยนแปลงล าดับความส าคัญของโครงการ
หรือความเหมาะสมในการพจิารณาให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพื่อนบ้าน 

R1.1.2 การเปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายของประเทศเพื่อนบ้านเกี่ยวกับการลงทุนเพื่อ
การพัฒนาหรือเกี่ยวกับโครงการที่ไม่สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของ สพพ. เช่น การให้เอกชนเป็นผู้
ติดต่อประสานงานเบื้องต้นแทนหน่วยงานของรัฐ การรับความช่วยเหลือแบบ Untied Loan หรือ
การร่วมทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน 

R1.1.3 สพพ. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพื่อนบ้าน 
R1.1.4 ประเทศเพื่อนบ้านเน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานโดยเฉพาะการคมนาคมทางถนน ในขณะที่ 

สพพ. เน้นให้ความชว่ยเหลือแบบกระจายไปยังสาขาอื่นมากขึ้น 
R1.1.5 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องของประเทศเพื่อนบ้านไม่มีประสบการณ์การท างานร่วมกับ สพพ. มาก่อน 

และ หรือ สพพ. มกีารออกกฎ ระเบยีบ มาตรการ แนวทาง คู่มือที่เกี่ยวข้องกับโครงการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินและทางวิชาการมากขึ้น เพือ่ยกระดับมาตรฐานสากล จึงท าให้ 
ประเทศเพื่อนบ้านขาดความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบแนวปฏิบัติของ สพพ. 
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ค่อนข้างต่ า 
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ค่อนข้างต่ า 

 
 
 
 

1. พัฒนาระบบฐานขอ้มูลและคลังข้อมลูโครงการความ
ร่วมมือทางการเงินพื่อให้สามารถรองรับการน าระบบ 
Front & Back Office สามารถบริหารโครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับการให้ความร่วมมือทางการเงิน 
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R1.1.6 ประเทศเพื่อนบ้านไม่สามารถจดัท าข้อเสนอโครงการและวิเคราะห์ความเส่ียงโครงการพื่อประกอบ
การเสนอขอรับ FA จาก สพพ. ได้ 

R1.1.7 นโยบายการให้ความช่วยเหลือจากประเทศผู้ให้ความชว่ยเหลืออื่นๆ มีความยืดหยุ่น มขี้อก าหนด
และเง่ือนไขที่เปิดกว้างในระดับสากลมากกวา่ ท าให้ประเทศเพื่อนบ้านสามารถเลือกรับความ
ช่วยเหลือได้หลากหลายมากขึ้น เช่น องค์กรให้ความช่วยเหลือระดับนานาชาติจะไม่จ ากัดสัญชาติ
ของที่ปรึกษาหรือผู้รับเหมาก่อสรา้ง เป็นต้น 

R1.1.8 กรอบวงเงินการให้ความช่วยเหลือทางการเงินของ สพพ. อาจเป็นขอ้จ ากัดส าหรับการขอรับความ
ช่วยเหลือของประเทศเพื่อนบ้านส าหรับโครงการใหญ่ที่เน้นพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน จึงท าให้ 
สพพ. ไม่สามารให้ความชว่ยเหลอืตามทีป่ระเทศเพื่อนบ้านร้องขอได้ 

R1.1.9 การปฏิบัติงานแบบ Virtual Meeting จะต้องเรียนรู้ระบบการใช้งาน Application ต่างๆ ซ่ึง
จะต้องได้รับการอบรมวธิีการใช้งานผ่านการประชุมต่างๆ ส่งผลให้การปฏิบัติงานขาดความ
ต่อเนื่อง ข้อก าหนดการท างานจากบ้าน Work from home ท าให้เกิดความลา่ช้าในการ
ปฏิบัติงานและขาดความตอ่เนื่องในการประสานงานของเจ้าหนา้ที่ที่เกี่ยวข้องของ 
ประเทศเพื่อนบ้าน 

R1.1.10 เง่ือนไขในการด าเนินงานให้ความช่วยเหลอืแก่ประเทศเพื่อนบ้านมีข้อจ ากัดและยังไม่เปิดกว้าง 
R1.1.11 สพพ. ไม่สามารถติดตาม Formal Request จากประเทศเพื่อนบ้านได้ 
R1.1.12 เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องของประเทศเพื่อนบ้านมีการโยกย้ายต าแหน่ง หรอืส่วนงาน ท าให้การ

ด าเนินงานมีความล่าช้าเนื่องจากเจ้าหนา้ที่ใหม่ยังไม่มีความเข้าใจในบริบทของโครงการ 
R1.1.13 การเปลี่ยนแปลงวิถีการปฏิบัตงิานจากเดิมมาเป็น Digitalization  
R1.1.14 ระบบการสื่อสารที่ต้องใช้เทคโนโลยีในการเชื่อมต่อ อาท ิช่องทางการประชุมออนไลน์ ระบบ

สัญญาณ Wi-Fi ควรเชื่อมต่อได้อยา่งสมบูรณ์ 
R1.1.15 เจ้าหน้าที่ สพพ. มขี้อมูลไม่ครบถ้วน และหรือไม่ถูกตอ้ง และมีการเผยแพร่ต่อสาธารณะโดยยังไม่

ถึงเวลาอันควร สร้างความเสียหายด้านความน่าเช่ือถือ ความโปร่งใสในงานของ สพพ. 
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1.2. การติดตามความก้าวหน้าโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ 
ปัจจัยเสีย่ง / สาเหต ุ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

L * I  
= ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

Risk Control 
Matrix 

R1.2.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องของประเทศเพื่อนบ้านขาดความรู้ในการดูแลและบ ารุงรักษาให้โครงการมีอายุ
การใช้งานที่เหมาะสมภายหลังโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ 

R1.2.2 การจัดสรรเงินงบประมาณแผ่นดินของไทยและประเทศเพื่อนบ้านไม่เปน็ไปตามที่คาดหวัง อาทิ 
ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ จัดสรรงบประมาณล่าช้า จัดสรรงบประมาณในสัดส่วนที่น้อยกว่า
ที่คาดหวัง จึงต้องหาแหล่งเงินทุนอื่นมาปล่อยกู ้ซ่ึงมีความเส่ียงในการรับภาระส่วนต่างของอัตรา
ดอกเบี้ยที่เกิดขึ้น หากการด าเนินโครงการเกิดความล่าช้า 

R1.2.3 ผู้ที่เกี่ยวข้อง (Stakeholders) ในการด าเนินโครงการที่อยู่ในขั้นตอนการก่อสร้าง อาท ิExecuting 
Agency (EA) Implementing Agency (IA) ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractor) ที่ปรึกษาควบคุม
งาน (Consultant) ขาดประสิทธภิาพในการปฏิบัติงานตามขอบเขตงานที่ได้ก าหนดไว้ ปฏบิัติงาน
บกพร่อง และหรือไม่สาอดคล้องกับแผนการด าเนินงาน 

R1.2.4 ประเทศเพื่อนบ้านขาดความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการเตรียมเอกสารประกอบการเบิกจา่ย ท าให้
การเบิกจา่ยล่าชา้ 

R1.2.5 เจ้าหน้าที่ สพพ. ขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ/ขั้นตอนการเบิกจ่าย 
R1.2.6 การเบิกจ่ายค่าจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างและค่ากอ่สร้างต้องรอความเห็นจากฝ่ายวิศวกรรม

เพื่อใช้ประกอบการเบิกจา่ยจึงท าให้การเบิกจ่ายลา่ช้า 
R1.2.7 ประเทศเพื่อนบ้านใช้เวลาในกระบวนการจัดจ้างช้ามาส่งผลให้โครงการเริ่มก่อสร้างล่าช้า 
R1.2.8 เจ้าหน้าที่ สพพ. ขาดความรู้ ประสบการณ์ในการติดตามโครงการและบริหารสัญญาท าใหโ้ครงการ

มีความล่าช้ากวา่แผนงาน 
R1.2.9 ประเทศเพื่อนบ้านด าเนินการนอกเหนือขอบเขตโครงการที่ก าหนดไว้ 
R1.2.10 แผนนการด าเนินงานโครงการไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง 
R1.2.11 โรคติดต่อใหม่ท าให้โครงการไม่สามารถด าเนินการแล้วเสร็จ 
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1. วิเคราะห์ประเมินโครงการช่วงก่อนเริม่ด าเนินโครงการ 
2. จัดท าแผนติดตามโครงการ (Monitor Plan) ของ
โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ และรายงานผล 
3. การควบคุมการตรวจสอบคุณภาพของโครงการเพื่อการ
เบิกจ่าย 



57 

 

 

R1.2.12 ความพร้อมด้านบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ของที่ปรึกษาและผู้รับเหมาก่อสร้างใน
การปฏิบัติงานตา่งประเทศอาจมีไม่เพียงพอและยังขาดประสิทธิภาพ อาจส่งผลต่อชื่อเสียง/
ภาพลักษณ์ของ สพพ. 

R1.2.13 ราคาน้ ามันที่ผันผวนจากเหตกุารณ์ที่คาดไม่ถึง ส่งผลถึงราคาวัสดุอุปกรณ์ ต้นทุนการปฏิบัติงาน 
ของผู้รับเหมาก่อสร้างในโครงการ 

R1.2.14 การด าเนินโครงการในพื้นที่ควบคุมพิเศษ เช่น พื้นที่เชื่อมต่อป่าสงวน พื้นที่เชื่อมต่อเขต
โบราณสถาน   

R1.2.15 การควบคุมการตรวจสอบคุณภาพของโครงการเพื่อการเบิกจ่าย ไม่ได้มาตรฐาน 
R1.2.16 โครงการไม่แล้วเสร็จตามแผนจากเหตุการณ์ไม่คาดฝัน อาทิ ภัยธรรมชาติ โรคระบาด การ

ร้องเรียนจาก NGO หรือชนกลุ่มน้อยในพื้นที่โครงการ 
R1.2.17 การจัดสรรเงินงบประมาณแผ่นดินของไทยและประเทศเพื่อนบ้านไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง อาทิ 

ไม่จัดสรรงบฯ จัดสรรงบฯ ล่าช้า จัดสรรงบฯ ในสัดส่วนที่น้อยกว่าที่คาดหวัง 
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1.3 การจัดท ารายงานสถานการณ์การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการลงทุนของ สพพ. ในประเทศเพื่อนบ้าน      

ปัจจัยเสีย่ง / สาเหต ุ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

L * I  
= ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

Risk Control 
Matrix 

R1.3.1 ไม่สามารถหาข้อมูลตัวชีว้ัดทางเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้านได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงาน 

R1.3.2 ข้อมูลตัวชี้วัดทางเศรษฐกิจมีความแตกต่างกันไปตามแต่ละแหล่งข้อมูล ท าให้ข้อมูลขาดความ
ต่อเนื่อง และส่งผลต่อการวิเคราะหข์้อมลูในระยะกลางขึ้นไป 
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1. จัดหาข้อมูลตวัชี้วัดทางเศรษฐกิจที่สามารถตอบ
วัตถุประสงค์การด าเนินงานจากแหล่งขอ้มูลที่น่าเช่ือถือ 
และมีการปรับปรุงข้อมูลให้มีความทันสมัยอยา่งสม่ าเสมอ  
2. อบรมให้ความรู้แก่เจา้หนา้ที่ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ตัวชี้วัดทางเศรษฐกิจต่างๆ 
3. ประสานงานกับสถานทูตและกระทรวงการต่างประเทศ
อย่างใกล้ชิดในประเด็นของการพัฒนาทางการเมืองของแต่
ละประเทศ 
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2. ความยั่งยืนทางการเงินของ สพพ. 

2.1 ประเทศเพื่อนบ้านผิดนัดช าระหนี้/ประกาศพักช าระหนี้ 
ปัจจัยเสีย่ง / สาเหต ุ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

L * I  
= ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

Risk Control 
Matrix 

R2.1.1 ไม่สามารถระดมทุน/กู้เงิน จากสถาบันการเงิน หรือตลาดเงินได้ภายในเวลาที่ก าหนด 
R2.1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดต่อยังไม่สิ้นสุด ความไม่มั่งคงทางด้านการเมือง หรือเกิดภัยธรรมชาติ

ผลกระทบต่อสภาวะเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้าน และโครงการให้ความชว่ยเหลือ 
R2.1.3. การผิดนัดช าระหนี้ของประเทศเพื่อนบ้าน/ การขอพักช าระหนี้ หรือการประกาศ Debt 

Moratorium 
R2.1.4. ต้นทุนของเงินทุนและการด าเนินงานที่เพิ่มขึ้นจากเงินกู้ของสถาบันการเงิน 

4*4 = 22 
 

4*4 = 22 
4*4 = 22 

 
4*4 = 22 

อ่อน 
 

อ่อน 
อ่อน 

 
อ่อน 

9 
 
9 
9 
 
9 
 

สูง 
 

สูง 
สูง 
 

สูง 
 
 

1. การจัดท า Financial Strategy ของ สพพ.  
เพื่อเป็นการวางแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน รวมถึงต้นทุน 
ของเงินทุนจากสถาบันการเงิน 
2. ประสานงานกับสถาบันการเงินและแหล่งเงินทุน  
ตลอดจนติดตามสภาวะตลาดเงิน การแพร่ระบาดของ
โรคติดต่ออื่นๆ ความไม่มั่งคงทางด้านการเมือง หรือภยั
ธรรมชาติที่กระทบต่อสภาวะเศรษฐกิจของประเทศเพื่อน
บ้าน และโครงการให้ความชว่ยเหลือ 
3. จัดท าหลักเกณฑ์กรณีประเทศเพื่อนบ้านการประกาศ  
Debt Moratorium 
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3. การเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 

3.1 การพัฒนาแนวทางการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร 
ปัจจัยเสีย่ง / สาเหต ุ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

L * I  
= ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

Risk Control 
Matrix 

R3.1.1 การก าหนดกจิกรรม/โครงการ/งบประมาณ ไม่สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 
R3.1.3 เครือข่ายการสื่อสาร/ช่องทางการสื่อสารที่มีอยู่ไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย  
R3.1.4 ประชาชนไทยไม่เข้าใจภารกจิการให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพื่อนบา้น 

4*5 = 24 
4*4 = 22 
4*2 = 17 

พอใช้ 
พอใช้ 
พอใช้ 

6 
6 
5 

ค่อนข้างสูง 
ค่อนข้างสูง 
ปานกลาง 

1. จัดจ้างที่ปรึกษาดา้นประชาสันพันธภ์าพลักษณ์องค์กร 
2. จัดท าแผนประชาสัมพันธ์ระยะยาว มุ่งเน้นให้หน่วยงาน
และประชาชนไทยรับรูภ้ารกิจของ สพพ. 
3. มอบหมายผู้ติดตามความก้าวหน้าโครงการ 
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3.2 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ในพื้นที่โครงการพัฒนาจุดผ่านแดนถาวรสตึงบทและถนนเชื่อมโยงไปยังถนนหมายเลข 5 
ราชอาณาจักรกัมพูชา 

ปัจจัยเสีย่ง / สาเหต ุ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

L * I  
= ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

Risk Control 
Matrix 

R3.2 1. การก าหนดกิจกรรม CSR ไม่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพื้นทีโ่ครงการ 
R3.2.3 เกิดเหตุการณ์สุดวิสัย เช่น การแพร่ระบาดโควิด-19 ส่งผลให้การด าเนนิโครงการไม่เป็นไปตาม

แผนงาน 
R3.2.4 เกิดข่าวแง่ลบเกี่ยวกับการท ากิจกรรม CSR ใหก้ับประชาชนในพื้นที่โครงการ 

1*2 = 7 
4*4 = 22 

 
1*4 = 16 

ดี 
พอใช้ 

 
ดี 

1 
6 
 
5 

ต่ า 
ค่อนข้างสูง 

 
ปานกลาง 

1.จัดท าแผนงานของโครงการ CSR และระบุกิจกรรมที่
ด าเนินการโดยรว่มมือกับหน่วยงานภายใน เช่น สบค. 2 
สนผ. สอก. ฝ่ายวิศวกร และหน่วยงานภายนอกที่เกีย่วขอ้ง 
เช่น TICA ผู้รับเหมาก่อสร้าง หน่วยงานของประเทศเพื่อน
บ้านที่รับผิดชอบโครงการ รวมทั้งวิเคราะห์ความเส่ียงที่
อาจจะเกิดขึ้นพร้อมแนวทางลดผลกระทบที่เกิดจากความ
เส่ียง 
2. ศึกษาและปฏิบัติตามระเบยีบการจัดซ้ือจัดจ้าง อย่าง
เคร่งครัด 
3. มอบหมายให้เจ้าหนา้ที่ภายใน สปส. ติดตามความ
คืบหน้าในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและรายงานผลต่อ 
ผอ.ส านัก เป็นรายสัปดาห์เพือ่รับทราบปัญหาและ
พิจารณาก าหนดแนวทางแก้ไข 
4. ด าเนินงานและติดตามผลการด าเนินงานโครงการ CSR 
เป็นรายเดือนเพื่อรับทราบปัญหาและพจิารณาก าหนดแนว
ทางแก้ไข 
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4. การก ากับการปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.) คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ 
ปัจจัยเสีย่ง / สาเหต ุ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

L * I  
= ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

Risk Control 
Matrix 

R4.1 การด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล รวมถึงการปฏิบัติงานด้านการจัดเก็บ เปิดเผย และการจัดการ

ข้อมูลส่วนบุคคลไม่ถูกต้อง ครบถวน ตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

R4.2 ข้อมูลส่วนบุคคลที่จัดเก็บไว้ในรูปแบบ soft file และเก็บไว้ในฐานข้อมูลถูกโจรกรรมข้อมูล (Hack) 
ท าให้ข้อมูลส่วนบุคคลรั่วไหล 

R4.3 เจ้าหน้าที่ สพพ. ขาดความรู้ความเข้าใจและการตระหนักทางด้านความมัน่คงปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3*5 =21 
 

2*5 = 20 
 

2*5 = 20 

พอใช้ 
 

พอใช้ 
 

พอใช้ 

5 
 
5 
 
5 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

1. ตรวจสอบ วิเคราะห์ และออกแบบระบบด้านความ
มั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศให้มีความมั่นคงปลอดภัยให้
เป็นตามมาตรฐาน ISO 27001 
3. ให้ความรู้แก่เจา้หน้าที่เรื่องสร้างความตระหนักถึงด้าน
ความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
4. ก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ 
หรือประกาศที่เกีย่วขอ้ง และติดตามการประกาศบังคับใช้
กฎหมายลูกที่เกีย่วข้อง 
5. เตรียมจัดส่งฐานข้อมูลเข้าในระบบ Front & Back 
Office 
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5. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
5.1 การพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างระบบสารสนเทศเพื่อบูรณาการฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ (Front & Back Office) 

ปัจจัยเสีย่ง / สาเหต ุ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

L * I  
= ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

Risk Control 
Matrix 

R5.1.1  ความต้องการใช้งานระบบมกีารเปลี่ยนแปลง 

R5.1.2 ระบบไม่สามารถท างานได้ตามความต้องการของผู้ใช้งาน 
R5.1.3 การเก็บข้อมูลและออกแบบระบบมีความล่าช้ากวา่ที่ก าหนดไว้ 
R5.1.4 ผู้พัฒนาระบบติดโรคระบาดท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได ้
R5.1.5 สพพ. ด าเนินการตรวจรับงานโครงการล่าช้า 

4*5 =24 
4*5 =24 
4*4 = 22 
4*3 = 14 
5*5 = 25 

พอใช้ 
พอใช้ 
พอใช้ 

ดี 
ดี 

6 
6 
6 
1 
3 

ค่อนข้างสูง 
ค่อนข้างสูง 
ค่อนข้างสูง 

ต่ า 
ปานกลาง 

1. จัดท าหนังสือยืนยันความต้องการใช้งานระบบต่างๆ 
ระหว่าง สพพ. และผูพ้ัฒนาระบบ 

2. จัดท า/ทบทวนแผนติดตามการด าเนนิโครงการเพื่อ
ควบคุมการด าเนินงานของผู้พัฒนาระบบ เพื่อเร่งรัดการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงาน 

3. จัดท าแผนงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจรับไว้
เป็นการล่วงหน้า  

4. พัฒนาให้ความรู้ด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศแก่
เจ้าหน้าที่ สพพ. เพื่อให้สามารถใช้งานระบบได้ 
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6. การพัฒนาระบบการด าเนินงานภายใน 
6.1 การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ

จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
ปัจจัยเสีย่ง / สาเหต ุ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

L * I  
= ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

Risk Control 
Matrix 

R6.1.1 เจ้าหน้าที่ สพพ. ในคณะกรรมการจัดซ้ือ จัดจา้ง จัดท า TOR ก าหนดราคากลาง คณะกรรมการ
ตรวจรับ ขาดความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบั พ.ร.บ. การจัดซื้อ จัดจา้งฯ  

R6.1.2 เจ้าหน้าที่ สพพ. ในคณะกรรมการร่าง TOR ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าร่าง TOR ส่งผลให้ 
TOR ไม่ชัดเจน และไม่มีผู้สนใจยื่นข้อเสนอ 

R6.1.3 เจ้าหน้าที่ สพพ. ก าหนดรายละเอียดใน TOR มีเน้ือหาเกินความจ าเป็นท าให้การใช้เงินงบประมาณ
ไม่คุ้มค่า 

R6.1.4 เจ้าหน้าที่ สพพ. ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะจัดซื้อใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยีห่้อหนึ่งท าให้ไม่
เกิดการแข่งขันด้านราคาอยา่งเป็นธรรม 

R6.1.5 ขั้นตอนการก าหนดราคากลาง ไม่เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
R6.1.6 เจ้าหน้าที่ สพพ. ในคณะกรรมการก าหนดราคากลาง ขาดความเชี่ยวชาญในการก าหนดราคากลาง 
R6.1.7 เจ้าหน้าที่ สพพ. ในคณะกรรมการตรวจรับ ไม่ตรวจรับงานดว้ยตนเอง 
R6.1.8 งานที่ส่งมอบด้อยคุณภาพกว่าทีก่ าหนดไว้ในขอบเขตของงาน หรือลา่ช้ากว่าทีก่ าหนดไว้ในสัญญา 

แต่เจ้าหน้าที ่สพพ. ในคณะกรรมการตรวจรับมีมติให้ผ่านและอนุมัติให้เบิกจา่ยเงิน 
R6.1.9 เจ้าหน้าที่ สพพ. ในคณะกรรมการตรวจรับ มีการตรวจรับงานในแต่ละงวดหลายครั้งเกินความ

จ าเป็น 
R6.10 เจ้าหน้าที่ปฏบิัติงานด้านพัสดุมีจ านวนเพียงหนึ่งราย ท าใหก้ารปฏิบัติงานด้านจัดซื้อจัดจ้างตาม

กระบวนการมีความลา่ช้า ไม่ทันตามก าหนด 

4*5 = 24 
 

4*5 = 24 
 

4*5 = 24 
 

4*5 = 24 
 

4*5 = 24 
4*4 = 22 
3*5 = 21 
3*5 = 21 

 
4*5 = 24 

 
5*5 = 25 

พอใช้ 
 

พอใช้ 
 

พอใช้ 
 

พอใช้ 
 

พอใช้ 
พอใช้ 
พอใช้ 
พอใช้ 

 
พอใช้ 

 
พอใช้ 

6 
 
6 
 
6 
 
6 
 
6 
6 
5 
5 
 
6 
 
9 

ค่อนข้างสูง 
 

ค่อนข้างสูง 
 

ค่อนข้างสูง 
 

ค่อนข้างสูง 
 

ค่อนข้างสูง 
ค่อนข้างสูง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ค่อนข้างสูง 

 
สูง 

1. จัดอบรมให้ความรู้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
2. จัดท าค าสั่งแต่งต้ังผู้มีหน้าที่ก าหนด Spec /
คณะกรรมการก าหนดร่าง TOR หลายคณะ สับเปลี่ยน
หมุนเวียนกันไป เพื่อไม่ให้เกิดการล็อคสเปก และแต่งต้ัง
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านรว่มเป็นคณะกรรมการ 
อย่างน้อย 2 คน  
3. จัดท าค าสั่งแต่งต้ังผู้รับผิดชอบการก าหนดราคากลาง
และแหล่งที่มาของราคากลาง 
4. คณะกรรมการตรวจรับควรก าหนดรอบการส่งงานกับ 
ผู้รับจ้างก่อนวันตรวจรับงานจริงในแต่ละงวดงาน โดย
ก าหนดให้ส่งเป็นระยะ เป็นประจ า สม่ าเสมอ  
เพื่อป้องกันความผิดพลาดด้านคุณภาพและปริมาณงาน 
เมื่อถึงก าหนดวัน ส่งงานจริง และควรมกีารก าหนดกรอบ
เวลาในการตรวจรับงานแต่ละงวดงานไว้อยา่งชัดเจนเพื่อ
ลดการตรวจรับงานหลายครั้งเกินความจ าเป็นและ
ป้องกันการถว่งเวลาในการเรียกรับ รวมถึงมีการพิจารณา
ตรวจรับงานในประเด็นที่เป็นสาระส าคัญและเกี่ยวข้อง
กับงานที่ตรวจรับเท่านั้น หากพบว่าการตรวจรับงานเกิน
กว่าระยะเวลา เป็นไปอย่างไม่เหมาะสม ให้การประชุม
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ตรวจรับงานทุกครั้งมีการจดบันทึกการประชุมพร้อมลง
นามการเข้าประชุม เพื่อรับทราบปัญหา และใช้เป็น
หลักฐานประกอบการปฏิบัติงาน พร้อมรายงานปัญหาแก่
ผู้บริหารต่อไป 
5. เพิ่มจ านวนเจา้หน้าที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุ เพื่อให้
สามารถปฏบิัติงานด้านจัดซื้อจัดจา้งตามกระบวนการทัน
ตามก าหนด 

 
6.2 การปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบภายใน 

ปัจจัยเสีย่ง / สาเหต ุ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

L * I  
= ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

Risk Control 
Matrix 

R6.2.1 มีภารกิจนอกเหนือจากแผนงานที่ก าหนดไว้  
R6.2.2 มีปริมาณงานธุรการและงานเลขานุการฯ เพิ่มขึ้น 
R6.2.3 เจ้าหน้าที่ลาออก ท าให้ไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าทีแ่ทน 
R6.2.4 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตรวจสอบแนวใหม่ 

4*4 = 22 
4*4 = 22 
4*4 = 22 
4*4 = 22 

พอใช้ 
พอใช้ 
พอใช้ 
พอใช้ 

6 
6 
6 
6 

ค่อนข้างสูง 
ค่อนข้างสูง 
ค่อนข้างสูง 
ค่อนข้างสูง 

1. ประสานงานกับ HR เพื่อจ้าง out source จ านวน 1 
อัตรา ให้ทันตามแผนทีก่ าหนด เพื่อชว่ยสอบทานงานให้ได้
ตามแผน 
2. ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างในการตรวจสอบกิจกรรมที่มี
ความเส่ียงสูงให้มีความเหมาะสมกบักิจกรรมที่ส่งผล
กระทบต่อองค์กร 
3.  ศึกษาระเบียบ หลักเกณฑ์ กระบวนการต่างๆที่
เกี่ยวข้องในการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชี 
4. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
เช่น สตง. เพื่อให้เจ้าหน้าที่สามารถรับรู้และปฏิบัติตาม
ระเบียบและทันภายในระยะเวลาก าหนด 
5. จัดท าระยะเวลาด าเนินการ (Timeline) เพื่อก าหนด
ระยะเวลาและติดตามงานได้ 
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7. ก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศ 
ปัจจัยเสีย่ง / สาเหต ุ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

L * I  
= ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

Risk Control 
Matrix 

R7.1 กฎ ระเบยีบ ขอ้บังคับและประกาศต่างๆ ของ สพพ. มีขอ้มูลที่ยังไม่ทันสมัย หรือสอดคล้องกับ
กฎหมายหลกัที่จะต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ตามแบบขององค์การมหาชน 

R7.2 การถูกร้องเรียนทั้งจากบุคคลภายในและภายนอก ที่มีผลกระทบกับความน่าเช่ือถือของ สพพ. และ
อาจมีค่าใช้จา่ยเกิดขึ้น 

R7.3 การสอบทานการปฏิบัติงานในองค์กรด้าน Operatin Compliance ไม่ครอบคลุมกิจรรมที่เกี่ยวขอ้ง 

4*5 = 21 
 

3*5 = 15 
 

3*4 = 18 
 

พอใช้ 
 

อ่อน 
 
ดี 
 

5 
 
7 
 
2 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ค่อนข้างต่ า 
 

1. มีการติดตามการประกาศใช้ร่าง พ.ร.บ. การปฏิบัติ
ราชการทางอิเล็กทรอนกิส์ พ.ศ..... และกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้ง 
2. ตรวจสอบกฎ ระเบยีบ ขอ้บังคับและประกาศต่างๆ ให้
สอดคล้องกับกฎหมายหลัก 
3. สร้างความรับรู้และเข้าใจของเจ้าหนา้ที่ สพพ. เพือ่
ร่วมกันพัฒนาแนวทางการท างานของ สพพ. ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย 
4. ติดตามการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัตงิานของผู้รับการ
สอบทานให้เป็นไปตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บังคับฯลฯ ตาม
ข้อเสนอแนะของ Compliance ที่ผ่านการพิจารณาจาก 
ผอ.สพพ. แล้ว (Follow up) และรายงานให้ ผอ.สพพ. 
รับทราบ 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

กิจกรรมที่ 1.1: การสร้างความร่วมมือทางการเงินและวิชาการ 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุที่อาจจะเกดิขึน้ :    1. การเปลี่ยนแปลงวิถีการปฏิบัติงานจากเดิมมาเป็น Digitalization  

2. ระบบการสื่อสารที่ต้องใช้เทคโนโลยีในการเชื่อมต่อ อาทิ ช่องทางการประชุมออนไลน์ ระบบสญัญาณ Wi-Fi ควรเช่ือมต่อได้อย่างสมบูรณ ์  
3. เจ้าหน้าท่ี สพพ. ขาดความรู้ความเข้าใจในขัน้ตอนการเบิกจ่าย การบริหารโครงการ ตลอดจนกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

มาตรการ/ขั้นตอน 
ควบคุมความเสี่ยง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 ผลที่คาดว่าจะได้รบั/วธิีการจัดการ 
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและคลงัข้อมูลโครงการความร่วมมือทาง
การเงินพ่ือให้สามารถรองรับการน าระบบ Front & Back Office 
สามารถบริหารโครงการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
2. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมในหลักสตูรที่เกีย่วข้องกับการให้
ความร่วมมือทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
 

- สบค. 1 
สบค. 2 

 

            ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
สพพ. มีระบบฐานข้อมูลและคลังข้อมูล
โครงการความร่วมมือทางการเงินเพื่อใช้
ส าหรับการบรหิารโครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
วิธีการจัดการ 
ลดและควบคุมความเสี่ยง 
เป้าหมาย 
สพพ มีฐานข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถว้น 
สมบูรณ ์
ตัวชี้วัด 
ความส าเร็จของการจดัท าฐานข้อมูล
โครงการ 
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กิจกรรมที่ 1.2 การติดตามความก้าวหน้าโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุที่อาจจะเกดิขึน้ :    1. ประเทศเพื่อนบ้านขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเตรียมเอกสารประกอบการเบิกจา่ย ท าใหก้ารเบิกจา่ยล่าช้า 

2. เจ้าหน้าที่ สพพ. ขาดความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการ/ขั้นตอนการเบิกจ่าย 
3. ประเทศเพื่อนบ้านใช้เวลาในกระบวนการจัดจ้างช้ามาส่งผลให้โครงการเริ่มก่อสร้างล่าช้า 
4. เจ้าหน้าที่ สพพ. ขาดความรู้ ประสบการณ์ในการติดตามโครงการและบรหิารสัญญาท าให้โครงการมีความลา่ช้ากว่าแผนงาน 
5. ประเทศเพื่อนบ้านด าเนินการนอกเหนือขอบเขตโครงการที่ก าหนดไว้ 
6. แผนการด าเนินงานโครงการไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง  

มาตรการ/ขั้นตอน 
ควบคุมความเสี่ยง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 ผลที่คาดว่าจะได้รบั/วธิีการจัดการ 
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. วิเคราะห์ประเมินโครงการช่วงก่อนเริ่มด าเนินโครงการ  
2. จัดท าแผนตดิตามโครงการ (Monitor Plan) ของโครงการที่อยู่
ระหว่างด าเนินการและรายงานผล 
3. การควบคุมการตรวจสอบคุณภาพของโครงการเพื่อการเบิกจ่าย 

- สบค. 1 และ 
สบค. 2 

 
ฝวก. 

 

            ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
สพพ. มีโครงการความร่วมมือทาง
การเงินใหม่ทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศ 
วิธีการจัดการ 
ลดและควบคุมความเสี่ยง 
เป้าหมาย 
สพพ. มีโครงการความร่วมมือทาง
การเงินสามารถด าเนินการไดต้าม
แผนงาน 
ตัวชี้วัด 
ความก้าวหน้าของโครงการตามแผน 
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กิจกรรมที่ 1.3 การจัดท ารายงานสถานการณ์ การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการลงทุนของ สพพ. ในประเทศเพื่อนบ้าน 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุที่อาจจะเกดิขึน้ :    1. ไม่สามารถหาข้อมูลตวัชี้วัดทางเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้านได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 

2. ข้อมูลตัวชี้วัดทางเศรษฐกิจมีความแตกต่างกันไปตามแต่ละแหล่งข้อมูล ท าใหข้้อมูลขาดความตอ่เนื่อง และส่งผลต่อการวิเคราะห์ข้อมูลในระยะกลางขึ้นไป      
มาตรการ/ขั้นตอน 
ควบคุมความเสี่ยง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 ผลที่คาดว่าจะได้รบั/วธิีการจัดการ 
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. จัดหาข้อมูลตัวช้ีวัดทางเศรษฐกจิที่สามารถตอบวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงานจากแหล่งข้อมูลที่น่าเชือ่ถือ และมีการปรับปรุงข้อมลูให้มี
ความทันสมัยอย่างสม่ าเสมอ  
2. อบรมให้ความรู้แกเ่จ้าหน้าท่ีในการวิเคราะห์ข้อมลูตัวช้ีวัดทาง
เศรษฐกิจต่างๆ 
3. ประสานงานกับสถานทูตและกระทรวงการต่างประเทศอย่าง
ใกล้ชิดในประเด็นของการพัฒนาทางการเมืองของแต่ละประเทศ 

- สนผ. 
 

            ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
สามารถจัดท ารายงานสถานการณ ์
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการ
ลงทุนของ สพพ. ในประเทศเพื่อนบ้าน 
โดยใช้ข้อมูลตัวช้ีวัดทางเศรษฐกิจที่
ทันสมัยและมีความเหมาะสม
ประกอบการจดัท ารายงาน 
วิธีการจัดการ 
ลดและควบคุมความเสี่ยง 
เป้าหมาย 
สพพ. มีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  
ตัวชี้วัด 
จ านวนครั้งท่ีรายงานสถานการณ์ 
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการ
ลงทุนของ สพพ. ในประเทศเพื่อนบ้าน 
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กิจกรรมที่ 2.1 ประเทศเพื่อนบ้านผิดนัดช าระหนี้/การประกาศพักช าระหนี้ของประเทศเพื่อนบ้าน 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุที่อาจจะเกิดขึ้น :    สพพ. ขาดสภาพคล่อง และไม่สามารถบริหารจัดการลูกหนี้ได้ในช่วงวิกฤตได้ 
 

มาตรการ/ขั้นตอน 
ควบคุมความเสี่ยง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 ผลที่คาดว่าจะได้รบั/วธิีการจัดการ 
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. การจัดท า Financial Strategy ของ สพพ. เพื่อเป็นการวางแผนกล
ยุทธ์ด้านการเงิน รวมถึงต้นทุนของเงินทุนจากสถาบันการเงิน 
2. ประสานงานกับสถาบันการเงินและแหล่งเงินทุน  
ตลอดจนติดตามสภาวะตลาดเงิน การแพร่ระบาดของโรคติดต่ออื่นๆ 
ความไมม่ั่งคงทางด้านการเมือง หรือภัยธรรมชาติทีก่ระทบต่อสภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้าน และโครงการให้ความช่วยเหลือ 
3. จัดท าหลักเกณฑ์กรณีประเทศเพื่อนบ้านการประกาศ  
Debt Moratorium 
4. การทบทวนแนวปฏิบัติกรณีประเทศเพื่อนบ้านผิดนัดช าระหนี้และ
มาตรการกรณีประเทศเพื่อนบ้านขอผ่อนผันการช าระหนี้กับ สพพ.  

- สบท. 
 

            ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. สพพ. มี Financial Strategy ของ 
สพพ. 
2. สพพ. มีการประสานงานกับสถาบัน
การเงินและแหล่งเงินทุน ตลอดจน
ติดตามสภาวะตลาดเงิน 
3. สพพ. มีหลักเกณฑ์กรณีประเทศ 
เพื่อนบ้านการประกาศ Debt 
Moratorium 
วิธีการจัดการ 
ลดและควบคุมความเสี่ยง 
เป้าหมาย 
รักษาสภาพคล่องและสามารถบรหิาร
จัดการลูกหนี้ได ้
ตัวชี้วัด 
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 
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กิจกรรมที่ 3.1 การพัฒนาแนวทางการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุที่อาจจะเกดิขึน้ :    1. การก าหนดกิจกรรม/โครงการ/งบประมาณ ไม่สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 

2. เครือข่ายการสื่อสาร/ช่องทางการสื่อสารที่มีอยู่ไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย  
3. ประชาชนไทยไม่เข้าใจภารกิจการใหค้วามช่วยเหลือแกป่ระเทศเพื่อนบ้าน  

มาตรการ/ขั้นตอน 
ควบคุมความเสี่ยง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 ผลที่คาดว่าจะได้รบั/วธิีการจัดการ 
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. มอบหมายผูต้ิดตามความกา้วหน้าโครงการ 
2. จัดจ้างที่ปรึกษาด้านประชาสมัพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร 
3. จัดท าแผนประชาสัมพันธ์ระยะยาว มุ่งเน้นให้หน่วยงานและ
ประชาชนไทยรับรู้ภารกิจของ สพพ. 
 

 สปส. 
 

            ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
สพพ. เป็นที่รู้จักของประชาชนไทย 
วิธีการจัดการ 
ลดและควบคุมความเสี่ยง 
เป้าหมาย 
สพพ. มีแผนประชาสมัพันธ์ภาพลกัษณ์
องค์กร 
ตัวชี้วัด 
ความส าเร็จของการด าเนินงานรายปี 
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กิจกรรมที่ 3.2 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ในพื้นที่โครงการพัฒนาจุดผ่านแดนถาวรสตึงบทและถนนเชื่อมโยงไปยังถนนหมายเลข 5 
ราชอาณาจักรกัมพูชา 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุที่อาจจะเกดิขึน้ :    1. เจ้าหน้าทีข่อง สพพ. ขาดความรู้ความเข้าใจในกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับการจัดซ้ือ จัดจ้าง ก่อสร้างอาคาร และการตรวจรับงานก่อสร้าง 

2. เกิดเหตุการณ์สุดวิสัย เช่น การแพร่ระบาดโควิด-19 ส่งผลให้การด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามแผนงาน 
3. เกิดข่าวแง่ลบเกีย่วกับการท ากิจกรรม CSR ใหก้ับประชาชนในพื้นที่โครงการ  

มาตรการ/ขั้นตอน 
ควบคุมความเสี่ยง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 ผลที่คาดว่าจะได้รบั/วธิีการจัดการ 
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. จัดท าแผนงานของโครงการ CSR และระบุกิจกรรมที่ด าเนินการ
โดยร่วมมือกับหน่วยงานภายใน เช่น สบค. 2 สนผ. สอก. ฝา่ยวิศวกร 
และหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เช่น TICA ผู้รับเหมาก่อสรา้ง 
หน่วยงานของประเทศเพื่อนบ้านที่รับผิดชอบโครงการ รวมทั้ง
วิเคราะหค์วามเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้พร้อมแนวทางลดผลกระทบท่ีเกดิ
จากความเสี่ยง 
2. ศึกษาและปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 
3. มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ภายใน สปส. ติดตามความคืบหน้าใน
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างและรายงานผลต่อ ผอ.ส านัก เป็นราย
สัปดาหเ์พื่อรับทราบปญัหาและพจิารณาก าหนดแนวทางแก้ไข 
4. ด าเนินงานและติดตามผลการด าเนินงานโครงการ CSR เป็นราย
เดือนเพื่อรับทราบปัญหาและพิจารณาก าหนดแนวทางแก้ไข 

 สปส. 
 

            ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
พื้นทีโ่ครงการพัฒนาจุดผ่านแดนถาวร 
สตึงบทฯ  
วิธีการจัดการ 
ลดและควบคุมความเสี่ยง 
เป้าหมาย 
โครงการ CSR แล้วเสร็จเป็นไปตาม
แผนงาน 
ตัวชี้วัด 
จ านวนการจัดกิจกรรม CSR  
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กิจกรรมที่ 4.1 การก ากับการปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.) คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุที่อาจจะเกดิขึน้ :  1. การด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล รวมถึงการปฏิบัติงานดา้นการจัดเก็บ เปิดเผย และการจดัการข้อมลูส่วนบุคคลไม่ถูกต้อง ครบถวน ตาม 

พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
2. ข้อมูลส่วนบุคคลที่จัดเก็บไว้ในรูปแบบ soft file และเก็บไว้ในฐานข้อมูลถูกโจรกรรมข้อมูล (Hack) ท าให้ข้อมูลส่วนบุคคลรั่วไหล  

มาตรการ/ขั้นตอน 
ควบคุมความเสี่ยง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 ผลที่คาดว่าจะได้รบั/วธิีการจัดการ 
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. ตรวจสอบ วิเคราะห์ และออกแบบระบบดา้นความมั่นคงปลอดภัย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศใหม้ีความมั่นคงปลอดภัยให้เป็นตาม
มาตรฐาน ISO 27001 
3. ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าทีเ่รื่องสร้างความตระหนักถึงด้านความมั่นคง
ปลอดภัยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 
4. ก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศ
ที่เกี่ยวข้อง และติดตามการประกาศบังคับใช้กฎหมายลูกท่ีเกี่ยวข้อง 
5. เตรียมจัดส่งฐานข้อมลูเข้าในระบบ Front & Back Office 

 สปส. 
 

สปส. 
 

สปส./สอก. 
 
 

สอก. 
ฝกม. 
สอก. 

 

            ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
การปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล
เป็นไปตาม พ.ร.บ. คุม้ครองข้อมูลส่วน
บุคคลฯ และมีความมั่นคง ปลอดภัย 
วิธีการจัดการ 
ลดและควบคุมความเสี่ยง 
เป้าหมาย 
ข้อมูลบุคคลของ สพพ. จะถูกจัดเก็บอยู่
ในระบบ Front & Back Office ภายใต้
มาตรฐานความปลอดภัย ISO 27001 
ตัวชี้วัด 
ความส าเร็จตามแผนงาน 
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กิจกรรมที่ 5.1 การพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างระบบสารสนเทศเพื่อบูรณาการฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ (Front & Back Office) 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุที่อาจจะเกดิขึน้  1. ความต้องการใช้งานระบบมีการเปลีย่นแปลง 

2. ระบบไมส่ามารถท างานได้ตามความต้องการของผู้ใช้งาน 
3. การเก็บข้อมูลและออกแบบระบบมีความล่าช้ากว่าท่ีก าหนดไว ้
4. สพพ. ด าเนินการตรวจรบังานโครงการล่าช้า  

มาตรการ/ขั้นตอน 
ควบคุมความเสี่ยง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 ผลที่คาดว่าจะได้รบั/วธิีการจัดการ 
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. จัดท าหนังสือยืนยันความต้องการใช้งานระบบต่างๆ ระหว่าง ส่วน
งานของ สพพ. CIO ผอ.สพพ. และผู้พัฒนาระบบ 

2. จัดท า/ทบทวนแผนติดตามการด าเนินโครงการเพื่อควบคุมการ
ด าเนินงานของผู้พัฒนาระบบ เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามแผนงาน 

3. จัดท าแผนงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจรับไว้เป็นการ
ล่วงหน้า  

4. พัฒนาให้ความรู้ด้านสารสนเทศแก่เจ้าหน้าที่ สพพ. เพื่อให้สามารถ
ใช้งานระบบได้ และการสร้างความตระหนักรู้เกีย่วกับกับ Digital 
Transformation 

 สปส.  
 

สปส. 
 
 

สปส. 
 

สปส. / 
สอก. 

            ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

บุคลากรสามารถใช้ระบบ ERP ใน
การเชื่อมโยงข้อมูลภายใน สพพ.  
วิธีการจัดการ 

ลดและควบคุมความเสี่ยง 
เป้าหมาย 

สพพ. มีระบบ ERP จ านวน 10 
ระบบ 
ตัวช้ีวัด 

จ านวนระบบ ERP ที่ส าเร็จ 
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กิจกรรมที่ 6.1 การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุที่อาจจะเกดิขึน้ .  1. การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย

การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
2. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านพัสดมุจี านวนเพียงหน่ึงราย ท าให้การปฏิบัติงานด้านจดัซื้อจัดจ้างตามกระบวนการมีความล่าช้า ไม่ทันตามก าหนด 

มาตรการ/ขั้นตอน 
ควบคุมความเสี่ยง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 ผลที่คาดว่าจะได้รบั/วธิีการจัดการ 
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. จัดอบรมให้ความรู้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
2. จัดท าค าสั่งแต่งต้ังผู้มีหน้าที่ก าหนด Spec /คณะกรรมการก าหนดร่าง TOR 

หลายคณะ สับเปลีย่นหมุนเวยีนกันไป เพื่อไม่ให้เกิดการล็อคสเปก และ
แต่งต้ังผู้เชี่ยวชาญเฉพาะดา้นร่วมเป็นคณะกรรมการอยา่งน้อย 2 คน  

3. จัดท าค าสั่งแต่งต้ังผู้รับผิดชอบการก าหนดราคากลางและแหล่งที่มาของราคา
กลาง 

4. คณะกรรมการตรวจรับ ควรก าหนดรอบการส่งงานกับผู้รับจ้างก่อนวันตรวจ
รับงานจริงในแต่ละงวดงาน โดยก าหนดให้ส่งเป็นระยะ เป็นประจ า สม่ าเสมอ 
เพื่อป้องกันความผิดพลาดด้านคุณภาพและปริมาณงาน เมื่อถึงก าหนดวัน ส่ง
งานจริง และควรมีการก าหนดกรอบเวลาในการตรวจรับงานแต่ละงวดงานไว้
อย่างชัดเจนเพื่อลดการตรวจรับงานหลายครั้งเกินความจ าเป็นและป้องกัน
การถ่วงเวลาในการเรียกรับ รวมถึงมีการพิจารณาตรวจรับงานในประเด็นที่
เป็นสาระส าคัญและเกี่ยวข้องกบังานที่ตรวจรับเท่านั้น หากพบวา่การตรวจรับ
งานเกินกว่าระยะเวลา เป็นไปอย่างไม่เหมาะสม ใหก้ารประชุมตรวจรับงาน
ทุกครั้งมีการจดบันทึกการประชุมพร้อมลงนามการเข้าประชุม เพือ่รับทราบ
ปัญหา และใช้เป็นหลักฐานประกอบการปฏิบัติงาน พร้อมรายงานปัญหาแก่
ผู้บริหารต่อไป 

5. เพิ่มจ านวนเจา้หน้าที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานด้าน
จัดซื้อจัดจ้างตามกระบวนการทันตามก าหนด 

 สอก. 
 
 

            ผลที่คาดว่าจะได้รบั 
- การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง มีความถกูต้อง
และสอดคล้องตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือจดัจ้างฯ 
- สพพ. สามารถจัดซ้ือจัดจ้างได้ทัน
ก าหนดเวลา และตามแผนที่ก าหนดไว ้
วิธีการจัดการ 
ลดและควบคุมความเส่ียง 
เป้าหมาย 
การจัดซ้ือจัดจา้งเป็นไปตามแผนงาน 
ตัวชี้วดั 
ความส าเร็จตามแผนงาน 
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กิจกรรมที่ 6.2 การปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบภายใน 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุที่อาจจะเกดิขึน้    1 มีภารกิจนอกเหนือจากแผนงานท่ีก าหนดไว้  

2 มีปริมาณงานธรุการและงานเลขานุการฯ เพิ่มขึ้น 
3 เจ้าหน้าท่ีลาออก ท าให้ไมม่ีผู้ปฏิบัติหน้าท่ีแทน 
 

มาตรการ/ขั้นตอน 
ควบคุมความเสี่ยง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 ผลที่คาดว่าจะได้รบั/วธิีการจัดการ 
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. ประสานงานกับ HR เพื่อจ้าง outsource จ านวน 1 อัตรา ให้ทัน
ตามแผนที่ก าหนด เพื่อช่วยสอบทานงานให้ได้ตามแผน 
2. ก าหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างในการตรวจสอบกิจกรรมที่มคีวามเสี่ยง
สูงให้มีความเหมาะสมกับกิจกรรมที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร 
3. ศึกษาระเบียบ หลักเกณฑ์ กระบวนการต่างๆที่เกี่ยวข้องในการ
เสนอรายชื่อผู้สอบบัญชี 
4. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง เช่น สตง. 
เพื่อให้เจ้าหน้าที่สามารถรับรู้และปฏิบัติตามระเบียบและทันภายใน
ระยะเวลาก าหนด 

5. จัดท าระยะเวลาด าเนินการ (Timeline) เพื่อก าหนดระยะเวลาและ
ติดตามงานได ้

 สตส. 
 

สตส. 
 

สตส. 
 

สตส. 
 
 

สตส. 

            ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
งานตรวจสอบเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด  
วิธีการจัดการ 
ลดและควบคุมความเสี่ยง 
เป้าหมาย 
มีการจัดจ้าง outsoure เพื่อช่วย
ปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด 
งานตรวจสอบเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 95 
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กิจกรรมที่ 7 ก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศ 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุที่อาจจะเกดิขึน้ .  1. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและประกาศตา่งๆ ของ สพพ. มีข้อมูลที่ยังไม่ทันสมยั หรือสอดคล้องกับกฎหมายหลักท่ีจะต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ตาม

แบบขององค์การมหาชน 
2. การถูกร้องเรียนทั้งจากบุคคลภายในและภายนอก ท่ีมีผลกระทบกับความน่าเช่ือถือของ สพพ. และอาจมีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น 
3. การสอบทานการปฏิบัติงานในองค์กรด้าน Operation Compliance ไม่ครอบคลุมกิจรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

มาตรการ/ขั้นตอน 
ควบคุมความเสี่ยง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 ผลที่คาดว่าจะได้รบั/วธิีการจัดการ 
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. มีการติดตามการประกาศใช้ร่าง พ.ร.บ. การปฏิบัตริาชการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ..... และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2. ตรวจสอบกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับและประกาศตา่งๆ ให้สอดคล้อง
กับกฎหมายหลัก 

3. สร้างความรับรู้และเข้าใจของเจ้าหน้าที่ สพพ. เพื่อร่วมกันพัฒนา
แนวทางการท างานของ สพพ. ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

4. ติดตามการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานของผู้รับการสอบทานให้
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯลฯ ตามข้อเสนอแนะของ 
Compliance ทีผ่่านการพิจารณาจาก ผอ.สพพ. แล้ว (Follow 
up) และรายงานให้ ผอ.สพพ. รับทราบ 

 ฝกม. 
 

            ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย 

วิธีการจัดการ 

ลดและควบคุมความเสี่ยง 
เป้าหมาย 

มีการตดิตามการประกาศบังคับใช้ 
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับการด าเนินงาน
ของ สพพ. 

ตัวช้ีวัด 
-จ านวนกฎหมายที่ทบทวนหรือจ านวน
การศึกษากฎหมายที่มผีลบังคับใช้ใหม่ 
- จ านวนการปรับปรุงแกไ้ขการ
ปฏิบัติงานของผู้รับการสอบทานฯ 

 


